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Les dernieres nouvelles d’'EPEEavec l'arrivée de Francois Guillaume comme nouvpeésident
du Comité d’éthique, et celle de Laurent Jacquetroe directeur du développement.

Editorial : Le retour de la Realpolitik. Par leur vision idéaliste du monde, les élites dentales

sont trop souvent coupées de la réalité. Il estdmpital de revenir a une vue plus juste du monde
actuel, de ses dangers mais aussi de ses richggs@ssavoir rebondir en s’appuyant sur ses atouts.
Lucidité, pragmatisme, savoir-faire, largeur de ytedles sont précisément les bases de I'action
d’EPEE.

Dossier : La XXIVéme Conférence des Chefs d’Etat difrique et de France sous I'eeil de

Francois Guillaume.Malgré ses richesses naturelles, le continent afiniconnait une pauvreté
croissante et des problémes complexes au niveaeiadaire, agricole ou monétaire. Alors que les
diverses initiatives internationales n’ont pas attdéeurs objectifs, la France, qui a toujours eu u

réle de choix en Afrique, s’est employée par détieférence a valoriser I'image et les richesses des
pays africains, et a trouver des mesures concriesles axes majeurs tels que I'agriculture, latéan
ou I'éducation.

L’invité du numéro : Xavier Guilhou, « Quand la France réagira ».Xavier Guilhou nous fait
partager sa riche expérience d’'aide a la préveneb®l la gestion des crises. Il évoque le rble dpié
avoir l'intelligence économigque concrétement poantreprise, au niveau national et international.
Enfin, reprenant I'analyse de son dernier ouvragmet en avant le manque de souffle actuel de la
France, et préconise avant tout la prise de comsmeade la situation, nécessaire pour retrouver la
dynamique vers I'avant dont le pays a besoain.

Sous le projecteur : a retenir et a savoir

8°M Forum Européen Intelligence Economique, Veille elnnovation / IES — 2006
Rapport de la Commission sur 'Economie de I'lmmatéiel

Rapport du Groupe Poséidon — Une ambition maritimgoour la France

Création de I'Institut des Hautes Etudes pour la Sence et la Technologie (IHEST)
Lancement de la chaine France 24

CLUSIF : panorama 2006 de la cybercriminalité

Les 15 propositions de I'Institut de I'Entreprise

Lancement de la Lettre a I'International du Groupe Taitbout

Colloque international « Le contentieux internatioral de la propriété intellectuelle et des
technologies de l'information / International litigation in intellectual property and
information technology »
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Publications et analyses
% « Guide Risque Pays 2007 », COFACE
% « L’épaisseur du monde », Francois Heisbourg
% « Penser I'ennemi, affronter I'exception », Jean-Gude Monod
% « Les coulisses du commerce équitable — Mensongeséité sur un petit business qui
monte », Christian Jacquiau
« De Carthage a Bagdad, le nouvel age d'or des merwires », Jean-Marie Vignolles
« Diplomatie des volontés francaises », Bernard déontferrand
« La communication & Rome », Guy Achard
« L’Amérique des think tanks — Un siecle d’expertie privée au service d’'une nation »,
Evelyne Joslain
« Médiabusiness — Le nouvel eldorado », Daniéle &ret et Catherine Lamour
« Trois lecons su la société post-industrielle »,adiel Cohen
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EPEE face aux nouveaux enjeux
S'abonner et faire connaitre EPEE
Pourquoi Xénophon ?



LES DERNIERES NOUVELLES D’EPEE

Francois Guillaume succéde a Monique Pelletier
comme Président du Comité d’éthique d’'EPEE

Monique Pelletier, apres avoir présidé pendantsSlaiComité d’éthique d’'EPEE, et désirant
se consacrer entierement a son activité professien®t a sa famille, a souhaité étre
remplacée dans cette fonction.

A la demande de Jacques Hogard, président d’'EPEd¢His Guillaume a accepté le 8
février dernier la charge de Président du Comié¢hitjue d’'EPEE, a ce titre garant du respect
des valeurs fondatrices d’EPEE, dans une démarehmatliotisme économique éclairée par
une vision mondialiste et équilibrée des relatiomsrnationales.

Né le 19 octobre 1932 a Ville-en-Vermois (Meurthe Moselle) dans une famille
d’agriculteurs, Francois Guillaume a effectué sésdeés secondaires et supérieures a
Lunéville puis a Nancy. Chef d’exploitation agrieoén Lorraine, président de la FNSEA
(1979/1986), puis ministre de I'Agriculture (19888B), Francois Guillaume (ancien député
européen) est député (UMP) de Meurthe et Moselriidel993, et conseiller régional de
Lorraine.

Francois Guillaume est I'auteur de deux ouvrages :

- «Le pain de la libert&, paru en 1983 (Lattes), qui retrace la vie ehdagement
syndical agricole, puis politique et moral de lewt, ardent défenseur du dialogue
Nord-Sud et du développement du tiers-monde ;

- «Le complot des maitres du pouvsjrparu en 1999 (Lattés), ou il dénonce la
confiscation technocratique de I'Europe et pronecantraire la construction d’'une
« Europe des Nations ».

Fidéle a ses convictions et a ses engagementgdisaBuillaume est un homme de dialogue
et d’ouverture, qui prone inlassablement un mailfgartage des trois composantes d’un vrai
développement durable : I'alimentation, la santéeucation.

Officier de réserve, chef de section des Fusilaesl’Air en Algérie (1956/57), Francois
Guillaume est Chevalier de I'Ordre National du NEriCommandeur de I'Ordre du Mérite
agricole, titulaire de la Croix de la Valeur millmet Commandeur dans I'Ordre National de
la République de Céte d’lvoire.

Laurent Jacquet rejoint EPEE

Laurent Jacquet a rejoint EPEE férhars comme Directeur du développement.

Laurent Jacquet sera chargé de promouvoir, en €rana I'étranger, I'image, I'expertise et
les prestations d’EPEE, ainsi que d'établir ou defarcer les liens d’'EPEE avec les
organismes d'aide au développement internationa detreprises, ainsi qu’avec les
institutions européennes et internationales. ltigpera au développement des offres de
veille et de gestion de crise d’EPEE.

Diplémé des universités en droit et en économieiré@t Jacquet a réalisé I'essentiel de sa
carriere dans des fonctions de soutien, de coeseallassistance aux entreprises opérant a
linternational, comme banquier (1981/1986), pusnme journaliste économique (1987-
2004), et enfin comme Directeur des Services diimgtion de GEOS, de 2004 a 2007.



EDITORIAL

LE RETOUR DE LA REALPOLITIK

* % %

"Parce que les Occidentaux ont cru, avec la filldeion soviétique, avoir gagné la bataille
de I'Histoire et pouvoir désormais régner en maities sont déboussolés par le monde qui se
dessine sous leurs yeux, si peu conforme a lepérasces.'C'est sur ce constat abrupt
gu'Hubert Védrine, ancien Secrétaire Genéral dgske sous Francois Mitterrand et ancien
ministre des Affaires Etrangéres sous Lionel Jogminre son dernier ouvrage intitulé
"Continuer I'Histoire*. Un traité court, simple et concret, qui part dtenstat tragique pour
mieux rebondir et plaider en faveur d'une relariaealpolitique internationale digne de ce
nom.

Sans faire de fioritures ni barguigner, Hubert \iéglpointe les erreurs de certaines élites qui
vivent déconnectées des réalités du moriths:milieux culturel, médiatique et méme
politique croient, pour leur part, concevoir la plete telle qu'ils voudraient qu'elle soit, sans
gue la sanction de la réalité n’intervienne jamadis.projettent leurs conceptions sur le
monde extérieur et peuvent s'abandonner durablementnarcissisme que le systeme
médiatigue encourage et entretient, sans avoirtdrdes conséquences de leur idéalisme".
Cependant, rien n'est perdu. Tout est affaire den®. Encore faut-il qu'elle puisse
s'exprimer. Une renaissance n'advieridige si les Européens sortent des vapeurs du réve e
de leur confortable irresponsabilité en prenant &tience des menaces concretes que recele
le monde actuel".

Retour au réel

Pour accomplir cette mutation, il faut au préalablechangement d'attitude, permettant de
parvenir a une authentique intelligence du mondeo@a nomme intelligence économique
aujourd'hui ou Realpolitik hier, cette maniérerd'@&xige avant tout de percevoir le monde tel
gu'il est, sans ceilleres, sans dogmes, sans paEsgpOui, le monde qui est le nbtre est
dangereux. Mais également passionnant. Car nonsvides clivages extraordinaires, qui
nous ouvrent des perspectives immenses si noussagiever les défis qui se posent a nous.

Ce n'est certes pas en anathémisant le "grand métiaaché?, en se recroquevillant
douillettement sur nos "z'acquis”, en cédant awdapté & la mode victimaitebref en

fermant les yeux sur les réalités, que nous swks/et reprendrons un nouvel élan. Au
contraire, la France possede d'énormes atoutspaitentiel formidable, sur les plans humain,

technique, économique, et culturel.

Que faut-il donc pour réveiller tout ¢ca ? Du cowalfeux spécialistes des crises écrivaient
récemment “Dessiner les contours d'une politique des grarateses nécessite une forme de
courage politique. Les crises de demain mettethamiere I'ensemble des fragilités percues

! "Continuer I'Histoire", par Hubert Védrine, Fayai®0 p., 10 €. On se reportera aussi avec indéteace a

I'hyperpuissance”, (2003), du méme auteur, Fay8d p. 20 €.

2"_e grand méchant marché - Décryptage d'un faredsamcais”, par Augustin Landier et David Thesmar,
Flammarion, 182 p., 15 €

% Voir les descriptions aussi cruelles que justesatte facheuse tendance de notre temps a s'érigéctimes
pour mieux se projeter sur le devant de la scens iz mur des lamentations" par David Abiker, Bdis
Michalon, 281 p., 15 €, et "Le Temps des victimesit, Caroline Eliacheff et Daniel Soulez LarivieAdhin
Michel, 294 p., 20 €.



depuis longtemps mais jamais traitées a la haudleuleur priorité. Seuls des individus
courageux, préts a poser les questions doulouredséds vulnérabilité de la nation, pourront
contribuer & éviter ou réduire certains des risqtiemverser la tendance est donc avant tout
guestion de lucidité.

Le socle de I'action d'EPEE

"Un seul mot d'ordre : lucidité"annonce egalement en ouverture de son derniea@evr
Xavier Guilhou, éminent spécialiste des sortiesrike, qui nous a fait I'nonneur d'étre

I'invité de ce numéro et dont vous trouverez daagphges qui suivent un passionnant
entretien. "Actuellement, le monde bouge & trés grande vitesaeus ne pouvons pas nous
contenter d'attendre les catastrophes pour imagdesr postures salutaires face a l'adversité
et pour redresser la téte face aux aléas de la ek fois que I'on a décrypté la nature de la
crise particuliére que traverse notre pays, on gleus examiner les voies de sortie de crise :

il nous faut tout a la fois stopper I'hnémorragénjecter du sens et renouer avec le risque.
C'est a ces conditions que nous parviendrons @réagre et comprendre le monde, que nous
reprendrons le leadership et formerons la reléve.

Ces exigences que nous évoquons dans cet éddonisiituent le socle de I'action d'EPEE.
Elles sont partagées par une large palette de hesgiensables, venus d'horizons différents,
mais qui s'accordent sur le constat et sur la sééedagir autrement dans le monde.
L'intelligence économique n'est pas qu'une méthbliie est avant tout une disposition
d'esprit reposant sur la lucidité et le pragmatidiile est affaire de savoir-faire certes, de
techniques et de méthodes, mais elle n'est riendesdécideurs ayant une vision dépassant
les simples aléas du quotidien. Il faut partir'dedlyse du terrain pour en tirer des lecons, et
porter notre regard au loin, en avant, sumhesde notre devenir.

Au lieu de nous bercer d'illusions et de slogandiea de céder benoitement aux sirenes des
"bien-pensants”, éveillons nos équipes et nostsires aux vraies problématiques, mettons-
nous en mesure de relever les défis de demairelldjectif passe prioritairement par une
perception crue du réel. Nous n'avons plus le tiexaous payer de beaux discours. Que cela
nous déplaise ou non, I'heure est au retour deddpRlitik. Avec justesse, Hubert Védrine
nous le rappelle"Si les Européens ne sortent pas de leur ingémités Francais de leurs
chimeéres, ils subiront, de plus en plus impuissdatsuite des événements. S'ils le font, en
revanche, ils pourront redevenir un acteur de perpian”. Le début de la sagesse
commence donc par le courage d'ouvrir les yeux !

* "La présidence des crises", par Thierry Libae#itre de conférences associé a l'université ds-RarCelsa),
et Christophe Roux-Dufort, professeur a I'EM Lyba,Tribune, 01/03/07.
®"Quand la France réagira...", par Xavier Guilhourdfigs, 266 p., 19 €.



DOSSIER

LA XXIVéme CONFERENCE DES CHEFS D’ETAT D'AFRIQUE ETDE FRANCE
SOUS L'EIL DE FRANCOIS GUILLAUME

Du 14 au 16 février 2007 a eu lieu & Cannes la Y>éxh¢ conférence des Chef d’Etat
d’Afrique et de France, portant sur le théeme « lidde et I'équilibre du monde » et
organisée autour de trois axes principaux : lesemeet premiéres en Afrique, la place et le
poids de I'Afrique dans le monde, I’Afrique et lac&té de I'information.

Francois Guillaume, nouveau Président du Comitéhitjide d’EPEE, y a participé en
compagnie de Jacques Chirac en tant gu’ancien tvinidéputé de Meurthe-et-Moselle, et
Président de I'Association Le Plan Guillaume poumnouvel ordre économique mondial.

* % %

Les clés du développement

Plus enclins a faire monter la fievre électoral&gandre compte des événements
internationaux qui distinguent la France, les mgdiant pas donne dans leurs informations
toute 'importance que méritait la XXR?® Conférence des Chefs d’'Etat d’Afrique et de
France qui s’est tenue a Cannes a la mi-févriepokttant avec chacun des pays du
Continent noir, nous partageons une partie plusnoms longue de notre histoire. C’était
hier. Mais maintenant, un demi-siécle apres ldsulences de leur indépendance, nous
redécouvrons notre communauté de destin avec isites.

Certes, les Etats-Unis et la Chine s’intéressessgiaul’ Afrique mais pour des raisons
géopolitiques, et plus prosaiguement commercidlasreeres, ces premieres causes étant
d’ailleurs au service des secondes parce que cen€nhest censé détenir beaucoup de
pétrole et, avec plus de certitude, le tiers dssries minérales de la planéte. Mais a
I'évidence, leur approche intéressée n’a rien aagec la complémentarité naturelle de
I'Europe et de I’Afrique, que leur mer commune paiirdiviser au lieu de les rendre plus
solidaires si I'Union européenne ne s’engageaitgpeantribuer résolument au
développement africain.

La France en chef de file

Conscient de la responsabilité et du role de la¢ea@ans ce partenariat intercontinental,
Jacques Chirac a souhaité faire partager cetidesidgé active a deux invités de marque, la
Chanceliere allemande, Angela Merkel, qui présideibn européenne pour six mois et dont
on connait les réticences de son pays dés lonsstagit d’'intervenir en Afrique, et le
représentant du Japon, sollicité en contre-fetvadiehsive chinoise.

L’'une et 'autre ont approuvé la stratégie propgseela France, et implicitement validé son
appui militaire au Tchad et en République centtafnie menacés par des bandes rebelles
venues du Soudan, en conformité avec I'engageme@ieméral de Gaulle de faire respecter,
y compris par les armes, I'intégrité des territpides pays francophones, sans pour autant se
méler de leurs éventuels différends internes. B $enir compte des protestations ou des
réticences de la Communauté internationale, cquddité de nos interventions militaires
parfaitement ciblées, et la capacité de nos sofdatadapter aux réalités physiques et
humaines du terrain ne donnent pas prise a lgeetiet justifient des frappes d’intimidation
qui se résument souvent a de simples démonstrateface a caractere dissuasif.



Les atouts de I'Afrique sont a valoriser

Désormais, les Sommets africains et la Francophmnsont plus uniquement des Institutions
a objectif culturel et relationnel, ce sont degdnses reconnues dont la montée en puissance
peut faire contrepoids a l'influence dominatrice @tats-Unis dans le monde. Aussi est-il
regrettable que les critiques les plus virulentesek liens établis viennent de I'Hexagone et
gue, par faiblesse plutét que par conviction, espgete, la plupart des candidats a I'Elysée
cedent a ces dénigrements qui, sous le vocablanc&irique » dénoncent une gestion,
estimée contestable, de la coopération Nord-Sude€k raison d’Etat peut couvrir des
dérives ; mais I'Afrique n’en a pas I'exclusivitét rien n’interdit de les combattre tout en les
relativisant au regard des enjeux géopolitiguesdiée Continent qui, a terme de quelques
décennies, comptabilisera une population équivalartelle de la Chine ou de I'Inde ; mais a
cette différence pres que ces deux super-puissanoe&n plein essor économique alors que
I'Afrique stagne dangereusement, en dépit de leedse de ses ressources naturelles.
Altérée par la multiplication des crises économgguies conflits ethniques, des révoltes, des
famines et des massacres, I'image de I'Afriqueagsistaurer. C’est un préalable pour espérer
séduire les investisseurs qui recherchent avahtaaécurité de leurs entreprises et I'aptitude
au travail de la main d’oeuvre locale. Aussi, ppeontribuer, la Conférence de Cannes a-t-
elle été précédée d’'une rencontre « Afrique-AverarParis, afin de mettre en valeur les
réussites du Continent noir, celle de ses créatentsepreneurs, dirigeants et artistes qui
apportent concrétement la preuve que la paupénsatest pas une fatalité. Il n’en reste pas
moins que sans de vigoureuses interventions (qeonepas forcément financieres), les
handicaps resteront tels que I'écart entre lesoNatiiches et les Nations pauvres ne pourra
gue se creuser. Car rien ne change.

Le Droit de vivre est toujours aussi mal partagé

- En dépit des engagements pris par les instanaasationales et des mesures qui les ont
accompagneés, la situation du Tiers-monde n’a gesoiié depuis un demi-siécle ;

- les statistiques confirment que la pauvreté nelequas et que les désequilibres
s’accroissent entre ’lhémisphere Nord, dont le aivde vie progresse régulierement, et
I’'hémisphére Sud, ou I'on comptabilise I'essenties populations qui souffrent de
malnutrition jusqu’a en mourir (1 enfant meurt egites 4 secondes).

Ce contraste, que la mondialisation médiatiquejdiad’hui nous révéle mieux que par le
passeé, atteint I'insoutenable quand les poubesésdient au Nord alors que les ventres sont
vides au Sud, quand la famine affecte 800 millidhe®mmes, de femmes et d’enfants alors
gue tout au contraire, dans les pays riches, iiswo milliard a souffrir d’obésité. Pourtant la
malnutrition n’est pas une fatalité : dans les dtmk actuelles de production, la terre peut
nourrir 10 milliards d’habitants.

Le défi alimentaire s'avere néanmoins difficile a elever

- Pour satisfaire les besoins solvables et non skasaltb faudrait en un quart de siecle
multiplier par deux la production agricole mondiale

- le« non food »accapare une part croissante de la productionagrau détriment des
besoins alimentaires (a titre d’exemple, signal@ngmentation exponentielle des
biocarburants dont la production mondiale est pads€27 MT en 2005 a 40 MT en
2006) ;



- lartificialisation des sols mobilise des supe®gitoujours plus importantes, privant
I'agriculture, dans les plaines et les deltas #uwi, de terres arables de grande valeur
agronomique (100 000 hectares par an en Frand®) 0@ en Chine).

Le libre échange généralisé n’est pas la bonne réapge pour le Tiers monde

- Lalibéralisation du commerce ne donne pas de @sasigpplémentaires aux PED, elle
leur en retire ;

- lefree traden’est pas utair trade. Autrement dit, si la confrontation directe entre
concurrents égaux est saine et stimulante, ellesteplus entre le fort et le faible ;

- I'OMC n’est pas qualifiée pour combattre le sousal@ppement, sa mission étant de
créer un vaste supermarché planétaire en supprimarirein a la libre circulation des
produits et des services et a leur libre commerce ;

- en dépit des accusations et protestations mulfif@sEtats-Unis et I'Europe continueront
a soutenir leurs producteurs par des aides slilflit compenser des prix jugés
insuffisants. Il est vain d’espérer le leur inteediNe pas tenir compte de ce postulat
disqualifie toute politique tiers-mondiste qui higrerait.

Le désordre monétaire est un facteur de distorsiode concurrence

- Le commerce intra-africain est handicapé par ladgaliversité des monnaies, la plupart
de celles-ci étant flottantes et inconvertiblegsti indispensable de créer en Afrique
subsaharienne une union monétaire. L'extensioa dete franc en serait la voie la plus
efficace et la plus rapide ;

- la politique européenne de I'Euro fort auquel Bnfr CFA est lié par une parité fixe,
pénalise les exportations africaines sur les marofegndiaux dont les transactions sont
libellées en dollar. La Banque Centrale Européetuiierevoir sa politique monétaire afin
de revenir a une parité plus équitable, a savoguro pour un dollar.

Rendre I'espérance au Tiers monde est possible...

Des solutions existent, a condition d’agir en ptésur les trois leviers du développement :
I'agriculture, la santé, I'éducation. Les énoncanslcet ordre répond a une logique et a une
evidence : tout étre bien nourri a plus de chad@&se en bonne santé et, sous ces deux
avantages, pourra se rendre plus disponible pmstsiire.

C’est pourquoi on se limitera ici au premier impigradévelopper I'agriculture qui, dans les
PMA (Pays les Moins Avancés), occupe plus de lai&oioire les deux-tiers de leurs
populations. Cet objectif exige une approche ma&oaiomique autre que celle qui prévaut
aujourd’hui.

Assurer la sécurité alimentaire dans les PED en el&t fondement

Elle impose :

- l'utilisation de toutes les techniques existantegrgtendre la sole cultivable, améliorer la
productivité et la qualité nutritionnelle (sans lggy le recours aux OGM) ;

- la mobilisation de toutes les agricultures, siélightes soient-elles, et la protection de
leurs acteurs, les paysans. Aussi convient-il del@gier les ONG a but agricole et de les
soutenir en priorité. Ce sera sans efficacité si’épargne pas aux agricultures du Tiers-
monde I'épreuve du libre échange en les autorégsant



» déroger aux regles de 'OMQour permettre a des Marchés communs fondés sur de
aires géographiques calquées sur les entités gegpes africaines existantes de se
protéger de la concurrence extérieure par des takesportation. Les Etats
déficitaires pourraient alors s’approvisionner dageusement sur le marché mondial,
sans préjudice pour leurs producteurs, et utileseroit de douane prélevé a I'entrée
de leurs territoires pour financer la modernisatierieur agriculture.

Ce mécanisme a prouvé son efficacité lors de la emisoeuvre du Marché Commun
Agricole par les Six premiers Etats membres. Ldqution dégressive dont les
agriculteurs européens ont alors bénéficié a preddeurs chances de résister a
I'écrasante concurrence des Etats-Unis aprés laigyeans que I'approvisionnement
des consommateurs du Vieux Continent en ait soyffer

» réguler les marcheés des produits tropicaux exportiéstabilisés par la fluctuation des
apports. En effet, pour ces denrées, la loi déréadt de la demande s’applique dans
sa brutalité, sans les correctifs ni les soutierentiers dont bénéficient les grandes
productions des pays industrialisés (céréales Miaihdes). En conséquence, les
variations de revenu qu’entraine I'anarchie des prondiaux découragent les
producteurs du Tiers-monde, victimes de cette $p@on sur le marché des matieres
premiéres.

La réponse leur appartient : il faut les invitesudvre I'exemple des pays pétroliers
dont I'entente permet de contrdler, a leur prddis, prix de vente de I'or noir ; cet

« OPEP des produits agricoles » préconisé paPlarGuillaume pour un nouvel
ordre économique mondial » a connu une premierkcagipn, lorsqu’une trentaine
de pays de trois Continents représentant 80 % piethuction mondiale de café se
sont organisés pour réguler leurs apports sur lelma les prix sont alors revenus a
des niveaux rentables. Mais la Communauté intemnalié n’ayant pas pris le relais, la
Banque Mondiale ayant financé de nouvelles plastiatau Vietnam et en Malaisie,
pays qui ont pratiqué une politique de bas prixr@@ufaire une place sur le marche,
I'entente a perdu son efficacité ; mais pourquopas la relancer puisqu’elle a fait
preuve de son utilité ?

Le probleme du coton qui oppose les Etats-Unissephays africains mérite un
traitement spécifique. Sachant que les Américgiosr des raisons a la fois
economiques et culturelles, n’abandonneront jartesgproducteurs de leur cotton
belt dont les revenus seraient négatifs sans legesuions recues, et a défaut
d’organiser le marché avec eux, il serait équitatbleccorder des compensations
financiéres aux Maliens, Burkinabés, Nigériensanlfivent cette matiére premiére
du textile. Pour cela, sans doute faudra-t-il redenvie au « stabex » des défunts
accords de Lomé désavantageusement remplacés ypadedeCotonou, a l'initiative
de 'OMC. (Il assurait une stabilité des recettésxghortation qui garantissait les
producteurs contre les conséquences de la chutprdesu de la baisse des volumes
de production).

A ces difficultés s’ajoute le handicap monétaro-gwrctial subi par les pays
producteurs membres de la zone franc, pénalisésapsous évaluation du dollar et
du yuan... par rapport a I'euro.

Mettre en place un Plan Marshall pour le Tiers mon@ en est le moyen
Son financement ne peut reposer sur la seule barloeté des pays industrialisés.

Néanmoins, l'utilisation des ressources actuellégatmun recadrage pour tenir compte de la
diversité des situations et des potentiels agricelestants. Le contrat de développement pays



par pays ou par groupe de pays est la seule répensennalisée qui convienne. Il doit étre
proposé dans son principe, négocié dans ses néxjalitivi dans ses applications par le
donateur et financé sous conditions, avec menactduption en cas de non respect des
clauses diment acceptées par le bénéficiaire. igasmismes spécialisés de 'ONU
(notamment la FAO) seront les interlocuteurs ndgudtes pays candidats.

Tout programme devra porter a la fois sur I'alinaioh, la santé et I'éducation, et proposer
des actions simples a la réalisation desquelleggient contribuer contractuellement les
ONG. Complété par une aide alimentaire judicieusgrattribuée, il répondrait pleinement a
I'attente du Tiers-monde, la démonstration aya@ff#&ite que les remédes apportés depuis 50
ans n’ont pas, globalement, modifié sa désastr&tisaion.

Tel est le plus grand défi de I'hnumanité confrordde perte d’espérance de populations en
péril qui, facteur aggravant, n’ignorent rien dedefiscation des richesses par I'Occident. Le
sentiment d’injustice qu’elles en éprouvent est mmemace pour nos sociétés fragiles.
L’'immigration clandestine, le fanatisme religielxterrorisme en sont les révélations. C’est
pourquoi, avant qu’il ne soit trop tard, I'appui $8& au développement est la seule réponse
qui vaille.



L'INVITE DU NUMERO

XAVIER GUILHOU

QUAND LA FRANCE REAGIRA...

* % %

Depuis 30 ans, Xavier Guilhou s'est imposé commsgpéweialiste internationalement reconnu
de la prévention des risques, du pilotage desscesele l'aide a la décision stratégique. Il a
tiré de ses diverses expériences des réflexiomestyrilles de lecture sur les ruptures qui
impactent en profondeur nos organisations et nagetsh de pensée, ainsi que sur leurs
conséguences concretes en terme de management.

Son parcours est marqué par un triple cursus :

» En entreprise, ou il a assumé des responsabili&sationnelles et fonctionnelles dans
de grands groupes francais dans le domaine dum@siagement et du marketing.

» Dans le domaine de la diplomatie, des armées, oumasce extérieur, sur le pilotage
des grandes ruptures géostratégiques et la dinmeaisite des crises.

» Au sein du monde universitaire et des grandes gcoleil enseigne la “géostratégie”
et “l'intelligence stratégique”. Autour de ces thatiques, il a par ailleurs parrainé
plusieurs masteres, formé et sensibilisé plus d@d® dirigeants d’entreprises et
étudiants. Il a aussi conduit des programmes dberebe et piloté des actions
collectives sur les questions de compétitivité éooigque et d’attractivité des
territoires, de sécurité économique et d’intelligestratégique.

Outre sa pratiqgue de la gestion des crises et gacitd a manager des projets au niveau
international, il est aussi connu pour les retallexpérience et les actions particulieres gqu'il
mene depuis 1990 autour des opérations de sorteisieet de reconstruction dans des pays
confrontés a des désastres naturels ou a desi@imiate post-conflit. Il accompagne ainsi
plusieurs initiatives visant a faciliter des actdmnansverses et innovantes entre diplomatie,
défense, monde économique et humanitaire.

De formation littéraire (historien et géographegvier Guilhou est titulaire de plusieurs
doctorats en Sciences Humaines et en SciencesgBett Il est aussi auditeur de I'HEDN
(Institut des Hautes Etudes de Défense Nation&l€paseiller du Commerce Extérieur de la
France.

A l'occasion de la sortie de son dernier [fyiéa fort courtoisement accepté de répondre a
nos questions. Sans langue de bois comme vousrkzve

* * %
En quoi consiste votre travail de pilotage des cris et d'aide a la décision stratégique ?

Je conseille aussi bien des grands groupes mondiasxEtats, que des réseaux de PME-PMI
leaders et positionnées sur des niches spécififies.entreprises, de taille moyenne mais

®"Quand la France réagira...", par Xavier Guilhourdfigs, 266 p., 19 €



hautement spécialisées, se trouvent souvent caaésra des défis a l'international, dans des
conditions de compétition assez seérieuses, aux@llels n’ont pas forcément les ressources
internes pour faire face. Il faut alors les aideclarifier la cartographie des risques et a
répondre a des crises qui s’averent de plus en«hass cadres ». Quand on est confronté a
des franchissements de seuil, connaitre des ragwotisrs de bibliothéques consacrés aux
crises classiques ne suffit plus. En l'occurrereeles aide a durcir et a endurcir leur
organisation, leurs équipes comme leurs modes &

En incluant également un aspect sécuritaire...

Effectivement. La plupart des crises sont deveritess complexes. Certes nous avons des
outils militaires ou civils pour traiter la phas@wé des crises, et nous sommes la plupart du
temps surdimensionnés pour gérer les urgences digdss évenements durs. En revanche
nous sommes démunis et souvent tres faibles damshbses de sortie de crise qui durent de
plus en plus longtemps et sont porteuses d’ingi@bwWoire d’insécurité. L'attention toute
particuliére que je porte sur le champ sécuritagedans ce sens, en interface avec tous les
interlocuteurs du monde civil, entreprises, ONG|ectivités territoriales et grands réseaux
vitaux... Je vous signale que la majorité des cigesituent aujourd’hui en milieu urbain, sur
de grandes plates-formes logistiques, de grands, laviec des concentrations de populations
énormes, la plupart du temps sur des zones lié®m@l sur des points de rupture des charges.
L'aspect maritime de ces situations de crise gstuedlhui capital (70% de la population
mondiale), avec des enjeux de nature quelque {&ralits de ce que l'on a pu connaitre
précédemment.

Vous vous trouvez donc au carrefour de nombreusesstiplines ?

Mon parcours repose sur un triptyque que I'on veoassez communément dans les pays
anglo-saxons. J'ai exercé des responsabilités \aauide la Défense, (DGSE, Opérations
spéciales, renseignement militaire, diplomatie)|'eleseignement, mais également au niveau
de I'entreprise tant dans des fonctions opératitamgu’en exécutif. J'ai au fond de moi un
tempérament d'entrepreneur et jaime la prise sigud. J'ai travaillé dans le multimédia a
I'échelon européen chez Hachette (directeur deld)li puis dans l'industrie chez Spie-
Batignolles (gestion transverse d'opérations adiinational), avant de devenir directeur de la
sOreté de Schneider Electric (membre de comité icectobn au niveau mondial) ce qui
constitue un exercice de gouvernance intéressdiéclaelle mondiale (130 pays, 65.000
personnes, avec un groupe pesant 10 milliards geafid ses concurrents en pésent 100 a
150!). Avec quelques Francais, il nous revenasgiirer la souveraineté de ce groupe,
sachant que lorsque je 'ai quitté, 87 % du chifftaffaires (et 100 % de la marge !) était
réalisé hors de France ; 20 ans auparavant clétai¢rse... Exercice délicat ou tout ce que
j'ai appris avant en termes d'intelligence strapégim'a été fort utile !

En ces circonstances, la clé est d'avoir en pemcanda main sur le renseignement
stratégique, et surtout de s'efforcer de penseucea se passer a I'échéance de dix-quinze
ans, tout en étant capable d'arbitrer sur ce qui'esdre conflictuel et immédiat, en interne
comme en externe. Sur ce plan, je reste persuagégurrancais sont parmi les meilleurs a
l'international. lls ne le sont pas au plan fraffremcais du fait de nombreux blocages d'ordre
institutionnels. Mais a l'international, ils sordrs, trés bons méme, autant sinon plus que les
Anglais a qui tout le monde accorde un leadershiaematiere. Pourquoi ? D'abord parce
gu'ils ont une évidente capacité a rentrer darisdatralité de l'autre”. Il y a la un curieux
paradoxe. D'un cb6té nous sommes incapables de géreectement et sereinement tout
conflit en France. C’est le résultat de notre Histale crois que nous en sommes conscients,
ce qui fait qu'a I'extérieur, hors de ce cadreredgiant, nous sommes capables de surmonter
nos propres pathologies. Nous avons ainsi pu dgpelo des modes opératoires



particulierement performants a 'international e appuyant sur des capacités de décodage
du terrain hors du commun.

Quel regard portez-vous sur l'intelligence économige ?

Paradoxalement, comme je I'explique dans mon deooMage, je porte une évaluation assez
critigue de l'intelligence économique telle gu’adlst pratiquée en France. D'abord parce gu'il
y a sans doute eu, et ce des le tout début, utreinmsntalisation publique, couplée a une
diabolisation de la menace, notamment de la memacéricaine, qui ne correspondent
absolument pas aux réalités économiques. Cet dmppeasi idéologique a été aggravée par
le fait que le message a été essentiellement partéles universitaires, des fonctionnaires et
des consultants, qui ne connaissaient que peure @ains certains cas absolument pas - les
réalités de la vie en entreprise.

Or, il faut bien comprendre que pour un chef daprise, la menace, telle que la percoit un
militaire ou un préfet, n'est pas une réalité thleget parlante. 99% des chefs d'entreprise
gerent des risques, pas des menaces géostratediqgepté quelques uns leur réle n'est pas
de cet ordre. Un dirigeant d’entreprise assumeééhdlle de son engagement et de sa
responsabilité. La macroéconomie, ce n'est pasdewnaine privilégié. En ce sens, la

démarche d'intelligence économique n'a pas été éipnsée et encore moins bien percue.
Les discours que j'entends ici ou la sont certés intéressants en termes de géopolitique,
mais n'‘ont pas de valeur ajoutée par rapport aéxcpupations de base du tissu économique.

Par quel bout convient-il donc d'aborder la questio ?

J'ai toujours été passionné par tout ce qui coecaxn'échelle mondiale, les mutations et
restructurations de nos sociétés et de nos écomonila premiere these d'Histoire
contemporaine a porté sur I'évolution des mentlitle 1920 & nos jours, pour bien
comprendre la mutation de notre société, a l'ogigimale, qui s’est urbanisée en un demi-
siécle en traversant deux guerres mondiales. ks aéfléchi a plusieurs reprises sur ce que
devraient étre de vrais stratégies de compétifiaita nature des compétitions a venir. C’est
ainsi qu'entre 1977 et 1980, jai eu a travaillar & restructuration de plusieurs secteurs
industriels, qui sont devenus depuis leaders morgdevec la DGRST. C'était I'époque ou, en
quinze - vingt ans, quelques capitaines d'indugiigiculierement perspicaces avaient réussi
une mutation délicate, passant de groupes entdaibu quasi-faillite a des groupes
internationalement reconnus a I'échelle mondiateir Bbtenir ces résultats, il fallait alors
avoir une mentalité audacieuse, racheter un ani@ériecaun japonais, et s'imposer au niveau
mondial comme leader, ce qui impliquait un boulsearent complet des mentalités. Il fallait
alors changer nos habitudes et nos modes d’ordgemisaour entrer avec succes dans cette
bataille mondiale et devenir des signatures moeslial’ai connu ces batailles en premiere
ligne dans mes différentes responsabilités, maisejeetrouve rien de ces realités dans les
discours des prétres de I'intelligence économique.

Dans les années 80, nous sommes méme allés mesitote champ de la compétitivité. Nous
nous sommes rendus compte a ce moment qu'au delguedgues majors du CAC40 il nous
manquait un “"deuxieme rideau". En effet, il existwute une kyrielle de PME-PMI
extrémement performantes, parfois d'importanceégfigue, mais qui n'étaient pas armees
pour entrer dans cette bataille de la mondialisaties échanges et de la globalisation
financiére. C'est en vue de les aider qu'ont ététésoun certain nombre de réseaux de clubs
d’entrepreneurs ou se rencontrent une fois tousnieis PDG et DG, afin d’échanger et de
partager leurs expériences au contact d'expersd€miers leur donnent des méthodes afin
gu'ils soient le plus apte possible a faire fata @Gompétition ou la "coopétition” (car souvent
il faut savoir monter des partenariats de coopaEmatengagée. Aider ces structures de



moyenne importance, au potentiel extrémement fedie pour moi le véritable défi de
I'intelligence économique. Nous en sommes loin !

Cela fait plus de vingt ans que j'accompagne cefsahientreprise, en termes de clarification
de leurs modes de fonctionnement, d'organisatiergastion de leurs modes de travail et de
leurs modes opératoires autour de ces questionscodepétitiviteé et d’ouverture a
linternational... Ce qui sous-entend savoir montes déseaux d'affaires, des réseaux
d'influence. Il faut trouver d'abord les responsalgui ont cette sensibilité, qui sont réceptifs
a l'esprit de la démarche, qui sont capables dedre et intégrer les retours d'expérience.
On ne se situe pas la dans le macro-économique andQua mode de l'intelligence
economique a surgi dans les années 1990, on adwgatrop privilégié I'approche de type
institutionnel au détriment des préoccupations degain et des demandes des chefs
d'entreprise. Beaucoup trop de gens se sont misawogroclamer "spécialistes” de
l'intelligence économique alors qu'ils n‘avaientume connaissance pratique de l'entreprise,
gu'ils n‘avaient jamais signé un contrat !

D'autres raisons expliquent aussi ce retard dans leléveloppement de [lintelligence
économique en France...

La seconde faille dans le développement de l'igaice économique en France est d'avoir
trop mis en avant l'aspect sécuritaire. Dans ledprpublic, il y a ainsi eu une assimilation

de l'intelligence économique a I'espionnage ou awgdignnage, ce qui occultait une grande
partie des potentialités restantes, comme l'optitios des systemes d’information, la veille,

la gestion des connaissances, linfluence.... lIfestdommage que le développement de
I'intelligence économique en France se soit catedes effets de mode restrictifs. Pour moi
l'intelligence économique, c'est une éducationsawnoir-faire et un savoir-étre que tout chef
d'entreprise devrait avoir dans son paquetage.

L'intelligence économique va bien au-dela de laiigesde bases de données ou d'outils
techniques a mettre en ceuvre. Chacun sait dan®ihelendes affaires que, quand quelque
chose commence a étre sur Internet ou dans laepresst déja trop tard. Cela permet certes
de sentir des environnements, mais ce n'est psasuf D'autre part, il ne s'agit pas de faire
de I'espionnage, de transformer chaque entrepnideGSE ou DST miniature ! L'entreprise
travaille en état de droit. Méme si sur certainfégiras, il peut leur arriver de se trouver en
"border line", ce n'est pas la regle. Un homme d'affaire ne pastse permettre de faire
n'importe quoi. C'est en ce sens que je parle d&aun. La société EPEE se situe dans cette
pratique et cette perspective, c'est ce qui faitel'de ses particularités dans ce monde tres
hétérogene de l'intelligence économique. Ses caahtesté éduqués dans cette culture et cette
éthique. On a vraiment besoin de dépoussiérermentaet en aval, le monde francais de
I'intelligence économique et ses méthodes ! Alaiifiel pourrait en parler encore plus que
moi !

La déemarche d'intelligence économique sous-entandtpirement un travail tres profond de

clarification de la réflexion stratégique, qui varmettre d'alimenter ensuite le cahier des
charges des différents services concernés (R&Dketiag, etc.), de clarifier les postures sur
certaines situations, en particulier en matierepdse de risque (j'y vais, je n'y vais pas,
comment me couvrir, etc.), et également de chdésimode d'action le plus adapté a la
situation, afin d'optimiser I'organisation.

L'intelligence économique apparait donc comme une é@hode pour gagner ?

A la base je suis un régatier et un rugbyman, efue j'aime, c'est gagner ! Mais pour y
arriver, ce que j'ai appris au travers de ces gis@s, c’est qu’il faut savoir jouer collectif et



étre obsédé par le résultat. Je trouve cet étapdtetres fortement ancré chez les Anglo-

saxons. C’est ce que jessaye de communiquer anbegsnterlocuteurs francais qui restent a
mon go(t trop individualistes et enfermés dansslginettos C’est pour cette raison que je me
suis toujours efforcé de tendre depuis 20 ans @ssepelles entre l'activité des grands

services de I'Etat, les entreprises et les graédaes afin de commencer trés tot a sensibiliser
les jeunes élites a cette démarche. A mes yewst iextrémement important de faire ceuvre
pédagogique en la matiére. Mais ce n’est pas éviden les résistances institutionnelles ou

les aberrations de fonctionnement de notre systetaeNation sont pesantes. Si, peu a peu,
on a pu faire passer un certain nombre de messagedes grands groupes, il reste encore le
vaste champ des PME-PMI a éveiller et sensibifsegtte démarche.

Dans la perspective que nous évoquons, il est glarle chef d'entreprise ne voit pas la
transcription des questions majeures de l'intelibigeéconomique dans son quotidien. Il faut
impérativement remettre les pendules a I'heuraiet preuve de pragmatisme. Pour qu'un
concept de ce type-la marche en France, il fadirghr terrain. J’ai mené une expérience en
région PACA entre 1998 et 2001, en prenant 80 PME dXercant en différents domaines, et
en partant de leurs problématiques au quotidierfuCla plus grosse opération collective qui
fut menée a I'époque.

L'objectif était de mettre en place une démarchgyple intelligence économique a l'intérieur
des entreprises, en s'appuyant sur des partenataldis avec les grandes écoles, les
universités de la Région et un réseau d’expertsiaEes en management d’entreprise, en
vue d'engager un certain nombre de synergies.d$dns, nous avons obtenu des résultats
exceptionnels ! Pourquoi ? Parce que nous avonsiltea & partir du terrain, de la
problématique de l'entreprise. On s'est par exemifibecé de dégager les potentialités d'une
entreprise qui allait mal, de lui ouvrir de nouesllperspectives en recherchant d'autres
positionnements, en portant un autre regard surcapacités et ses activités, en faisant
travailler des jeunes sur l'identification de maxcbref en travaillant sur le concret et pas sur
le macro-économique.

Le but était de montrer qu'avec un nouvel espeihtieprise pouvait s'ouvrir a de nouveaux
contacts, auxquels elle n'aurait absolument pagésonitialement. Une entreprise quasiment
sinistrée a Toulon n'imaginait pas qu'elle allaitiyoir rebondir grace a des contacts noués a
New York ! C'est a partir de I'atelier, du métiéu, marché, en les combinant avec des circuits
et des méthodes d'influence, que nous avons purierage nouvelles démarches et ouvrir de
nouvelles perspectives. Ce que javais fait au seirgroupe Schneider, nous avons pu le
refaire a I'échelle d'une PME-PMI et d’'un tissuramoique. Pour les entreprises qui étaient
sinistrées au sein de ce panel il n'a pas été igneske licencier les gens, nous avons
simplement transformé les méthodes, adopté une atittude, en travaillant sur la vigilance,
en faisant appel a l'intelligence des situationst én se livrant & une véritable maieutique.

Donc restons les pieds sur terre et répondons aweghandes des entreprises plutét que
de pontifier doctement ?...

La vraie bataille aujourd’'hui, ce n'est pas de=fdie grands discours macroéconomiques, de
distribuer de Il'argent par saupoudrage dans dess ufid compétitivité en vue de faire de la
surenchére électorale, c'est de faire du terrainn® le répétera jamais assez ! Le chef
d'entreprise n'a pas beaucoup de temps pour glindass ces choses-la. A cet égard, il serait
peut-étre opportun de privatiser une partie detesultance qui est aujourd’hui enfermée dans
les chambres de commerce, qui se trouvent sousitégs a faire du cocktail, afin de
redescendre d'un cran pour retravailler en progimibettre en place des couplages entre
grandes écoles/universités et besoins des engeptie chef d'entreprise doit pouvoir acheter
de l'intelligence avec un codt qui soit celui durch&, non des subventions publiques, et avec



la possibilité de rémunérer le résultat avec'fer” en cas de réussite. C'est comme cela que
fonctionnent les Canadiens, les Finlandais, lesi&@se

Tous ceux qui percent dans la compétition mondalpurd’hui passent par ce type de
pratigues. C'est du concret, c'est du pragmatigue; du décloisonnement entre disciplines.
Pas besoin de grands discours. Il y a déja deseships fonctionnent en la matiére au niveau
du commerce extérieur, avec des initiatives trédréssantes (cf. celles du CNCCEF) pour
accompagner les chefs d'entreprise a l'interndtidfiatelligence économique, il faut arréter
d'en parler, il faut en faire ! Le vrai travailrd&lligence économique, ce n'est pas de vendre
de I'neure/homme pour faire de la consultation Isternet ! Le vrai travail d'intelligence
economique, c'est ce que font Jacques Hogard eicgope, a savoir de I'assistance a maitrise
d'ouvrage sur des sujets stratégiques ou deslbat@ttiques!

Comment en étes-vous arrivé a écrire votre dernielivre, dont le réalisme va déplaire a
certains "beaux esprits” ?

Il peut déplaire certes, mais il correspond a a&jgqwois et entend de plus en plus autour de
moi tous les jours ! C'est le fruit de mes renamtavec des chefs d'entreprise, des
représentants de la société civile et des réseaupeatts, notamment du monde bancaire et
financier. En fait, les Francais se situent dans ajpparence de richesse qui cache mal une
paupérisation croissante. L'immobilier monte ceneais en fait ils sont devenus pauvres et
ne s’en rendent pas bien compte. Depuis trois@ite tendance s'est accélérée. Ca bouge a
tres grande vitesse a l'extérieur, et la Francédkegire dépassée. Les chefs d'entreprise sont
trés inquiets. llIs me disent que, méme si sur & ples affaires ¢a ne va pas trop mal, leurs
collaborateurs n'y croient plus. Quand on gratt@eun plus loin, et que I'on va vers la France
profonde, on découvre une désespérance terribleofant I'unanimité des questions et des
angoisses, derriere cette apparence de prospgéribée suis interrogé sur la solidité de nos
fondamentaux. A lissue de ce travail qui a durén3, je crains qu’il n’y ait bel et bien un
risque d'effondrement du systéme.

Y aurait-il donc un aveuglement de certaines "élits" ?

Il n'est pas anodin qu'a l'occasion des émeutesne® de novembre dernier, j'ai été amene, a
la demande des Américains, a m'exprimer devant kesis'think tanks", républicains ou
démocrates. lls se demandaient pourquoi personnepankit et n'analysait la crise
ouvertement et lucidement alors que mon approctlee leur étaient similaires. Il y a en fait
dans notre pays un blocage du systeme, qui fail'gnen'a pas le droit de dire ce que I'on
Vvoit.

En écrivant "Quand la France réagira...", j'ai do&cidé de mettre les choses noir sur blanc.
La finalité de cet ouvrage n'est pas de faire unveau diagnostic. Il s'efforce certes de
clarifier la situation en établissant, parmi leagiiostics qui sont faits, les priorités qui sont
les nbétres aujourd’hui. Mais mon objectif a été@éfchir prioritairement aux possibilités de
sorties de crise. Une sortie de crise n'a d'intguét si elle est mise en perspective avec un
projet de société. Ce qui implique de travaillarles possibilités de renaissance. J'ai travaillé
sur des sorties de crise & de nombreuses rep@sssndon existence, a Beyrouth, dans les
Balkans et en Europe centrale, aux Etats-Unis dfa&@na, ou encore sur les sorties de crise
de grands groupes industriels, avec des retourrtentensituation sur les marchés et des
inversions de paradigmes d'une grande complexitghajue fois, dans les différents cas de
figure, la méthode a été la méme, avec des appaphienécessitent la plupart du temps une
bonne dose de bon sens, mais aussi du courage!

Est-ce que ce qui vaut pour une entreprise vaut pown pays ?



Oui. Car la, on s'appuie moins sur des techniquessqgr ce que j'appelle les fondamentaux de
vie. Face a une hémorragie (de talents, financetie) comme celle a laquelle nous nous
trouvons confrontés aujourd'hui, il faut avant teawoir faire le point de compression, la
ligature. Car il y a un seuil fatidique a ne pathir, qui est celui de l'aplasie, qui fait que le
systeme passe en phase d'asphyxie. C'est ce qpasse pour notre pays actuellement. Il
mangue de souffle. Des lors, il faut prendre lesures qui s'imposent et déclarer que le pays
est en cessation de paiement, sans discussiorblgossomment ? En organisant les choses
pour arréter les déficits budgétaires tous azimedgsmyme I'ont fait d'autres pays, au premier
rang desquels le Canada ou les pays nordiques. 'YD&chappera pas. Et ce n'est pas
compliqué a faire. C'est seulement une questiomottnté. Il faut étre capable de réduire la
voilure de 20 a 30 %, tailler énergiquement dassdiépenses, se recentrer sur les fonctions
régaliennes et couper tout ce qui n'est pas eskedist urgent.

Ensuite ?

Seconde étape : clarifier le pilotage. Il faut wnps de direction plus ramassé et plus solide.
Puis il faut fixer & chacun des objectifs clairetraffichés. Pas de dilution de I'autorité ou des
responsabilités. Il faut faire le deuil d'un certabmbre de faux-semblants. Faire le deuil en
particulier des accords de 1946-1947 en expliqaartFrancais ce que ¢a leur colte tous les
jours. A cet égard, I'exemple de Chrétien au Camaéidte d'étre medité. Pendant des mois,
pendant un an, il a pris l'initiative sur le plaédratique pour conduire ses réformes au pas de
charge, annoncant des mesures qui allaient étresnga oceuvre le soir méme. Ou l'on
accompagnait les mesures, ou I'on démissionnaitdjoa avait des états d’ames. La méthode
a eté certes expéditive... mais avec des résults¢z #&onnants 10 ans apres !

C'est donc avant tout un état d'esprit qu'il faut retrouver ?

Oui. L'esprit de la méthode est relativement simpléaut passer du déni de realité a la mise
en marche. Comme avec des gens qui sont en dépredsionvient de les aider a faire le
deuil d'une situation, en les amenant a se reposgr sur un projet de société. Voila
pourquoi il faut tout d'abord aider les Francaiseaepositionner par rapport au monde, leur
redonner le sentiment qu'ils ont un role a jouersdae monde en plein bouleversement.

C'est le désastre psychologique qui est a prendieyee de compte prioritairement. Il est
beaucoup plus fort que le désastre physique ques aeons eu a affronter apres la seconde
guerre mondiale. A I'époque, les gens avaient ethwieeconstruire. Mais simultanément, les
accords de 1946 nous ont piégé, ils ont affaiblirendorce d'ame. lls ont engendré une
multitude de compromissions qui nous ont amené&aesdramatique que nous connaissons
aujourd'hui. Cette paix sociale est fallacieude, &t d'un colt prohibitif et a généré une dette
colossale qu'il va bien falloir finir par payer. &frtout, cette résignation, cet aveuglement
sont allés de pair avec un laminage systématique fibece d'ame de notre pays.

Place au réalisme donc ?

La France doit donc trouver la force de se redressele se redéployer. Il lui faut enfin
accepter de voir le monde tel qu'il est, turbulenmouvant, dangereux et imprévisible...
Mais n'a-t-il pas toujours été ainsi ? Quand ont \Woitravers I'Histoire les formidables
affrontements des peuples, les migrations de ptpok force est de constater que la vie
n'est pas - et n'a jamais été - un long fleuvegtrdie... Partout dans le monde, la Realpolitik
redevient monnaie courante, elle constitue le sabde notre quotidien. Oui, le monde est
turbulent, mais il est aussi passionnant ! Noustiss a des surgissements de puissances, a



I'apparition de nouvelles fractures, a une recoitipasdu paysage géopolitique a I'échelle
planétaire.

Votre sentiment quant au récent sommet franco-afriain ?

C'est d'abord un non événement pour la Francegeseiss ou les meédias francais se sont
bornés a commenter abondamment le fait que clésddieux de Chirac. Et aussi la fin des
grands caciques, qui vont laisser la place a dealles générations de chefs d'Etat. Or, la
vraie question est de savoir aujourd'hui quelldaestratégie de la France. Nous nous situons
ici a un tournant historique, ou se posent defhisieurs questions. Il y a a I'évidence une
montée en puissance de la menace islamiste suahel §ui se lit aisément sur une carte
géographique, et se développe avec méthode veMatghreb et I'Afrique de l'ouest.
L'exemple du Soudan est a cet égard édifiant.

Ensuite, autre élément a prendre en compte séneudec'est le discours d'’Angela Merkel.
Car c'était un sommet Europe-Afrique. Nous somroeas supposés avoir un réve commun
qui est I'Europe. Des lors, Angela Merkel pose oveent le probléme de fond : on en fait
quoi de I'Europe aujourd’hui ? Quid de la Mittelrégpa ? Quid de la PAC ? Quid de la
seconde vague d'investissements pour reconstiireope centrale et balkanique ? N'est-ce
pas le moment de commencer a envisager de recossldé accords Nord-Sud ? Par toute
une série de questions - qui devaient bien finirggaposer un jour ou l'autre - c'est en fait
l'arrivée de la Mittel Europa en Afrique qui se slas. Les Africains ne s'y sont pas trompés
et ont bien compris le message... Les Francais seebb@ un langage sur les droits de
I'hnomme, Angela Merkel, elle, annonce la couletiest nous qui détenons la clé des budgets,
c'est donc avec nous dorénavant qu'il faudra traite

Troisieme point a prendre en compte, ce n'estlplasul sommet qui existe sur I'Afrique. Il y
a eu en 2006 des sommets Chine-Afrique, Japondrigt les Américains qui ne sont pas en
reste pratiquent un bilatéralisme effréné. Lesaains se tournent d'ailleurs de plus en plus
vers d'autres puissances émergentes qui s'intétesseix, le Brésil, la Chine, I'Inde... Il est
donc temps que nous prenions conscience de cagtiéwsl de fond, que nous sortions de nos
discours moralisateurs et que nous prenions emficagnpte la réalité des choses. Quand
Chirac fait la morale aux Américains sur le Moyene®@t lors du sommet sur la francophonie
a Beyrouth, un mois aprés on se prend de pleirnt feseévénements de Céte d'lvoire ! Nous
sommes sur le seuil des grandes utopies la owtessaont preuve d'un pragmatisme féroce
et efficace ! Ce décalage est dramatique. Les Ami@s, eux, ont conscience de la
défaillance européenne et s'installent, ils sontlatienue et la transformation du terrain. lls
ne sont pas sur des approches éthiques, mais suapgpeochebusinessvoire religieuses
avec l'implantation des sectes évangéliques.

La France aujourd’hui doit intégrer tous ces pateseet faire des choix. Deux écoles
s'affrontent : celle qui voit en I'Afrique austraele Maghreb nos nouveaux points d'appui, a
partir desquels peuvent s'engager des processtmo@ération ou de coopétition, sur dautres
modus operandijue ceux que nous avons connus, en ne se dispphssnen concentrant nos
investissements, en consolidant certaines ingigfien contribuant a une vraie formation des
élites, etc. ; l'autre école préche en faveur de mapproches classiques d'aides au
développement par le biais d’accords bilatérauxmeiftilatéraux complexes et, il faut
I'avouer, peu efficaces. Quoi gu'il en soit, il @es risques "durs" désormais en Afrique, avec
des populations jeunes (souvent 80 % a moins derd), sans travail, souvent sans
formation, travaillées par des gangs, des mafies réseaux islamistes qui achévent de miner
des systemes en plein déconfiture qui n'ont pasredtucturés a temps. Certains pays
deviennent ainsi de véritables poudriéres, comest & cas du Nigeria.



Les chefs d'entreprise sont-ils conscients des nalles formes de menaces ?

Tant que c'étaient des transactions portant stthded" (armement, pétrole, etc.), il faut
reconnaitre que les chefs d'entreprise ne se eahtpas véritablement concernés tant les
enjeux restent confinés dans des milieux restrefutgourd'hui, c'est différent. A partir du
moment ou ils se retrouvent confrontés a des ¢gclé gouvernance qui ne sont pas clairs, ils
sont bien forcés de prendre la mesure de l'ampieuprobléeme qui la, les concerne
directement. Par ailleurs, beaucoup de chefs djgrite ont ainsi été confrontés a des
histoires de blanchiment d'argent sale, de namesiqpu de trafics d'armes (cf. la réalité du
golfe de Guinée). Aujourd'hui, il n'y a plus d'éhéité garantie entre le monde du crime et
celui de l'entreprise. A I'époque ou l'on pointit doigt le cartel de la drogue de Pablo
Escobar, on pouvait s'abriter derriére les strestafEtat. Or, aujourd’hui, tout est différent et
infiniment plus complexe. C'est la raison pour kEltgiles directions des entreprises doivent
accompagner et suivre au plus prés leurs expatpiggux sont confrontés au quotidien a des
situations qui sort de plus en plus « hors cadrgmwr lesquelles ils n‘ont pas été prépares,
d'abord parce que ce n'est ni leur métier, nifleumation.

Il est d'autant plus important pour les entrepriges sensibiliser et accompagner leurs

personnels expatriés sur ces questions que, simdufent, surgissent dans ces zones de
nouveaux leaders audacieux avec des Chinois, demb) des entreprises de pays émergents
ou des Américains, qui s'installent dans ce chdogue demain, seront les leviers de

changements de cap.

Il faut donc étre capables d'avoir une double kectles situations, étre en mesure de gérer le
coup dur - donc avoir une perception correcte dguksstion sécuritaire - et voir également a
plus long terme les perspectives de sortie de.cbgs lors, tout se joue sur la qualité du
pilotage, sur la concentration des énergies, soapacité a construire en temps réel face aux
aléas la combinaison qui assurera le succes. Sagharpour nous, Francais, les clés de la
réussite face a ces nouveaux défis résident eralise de la vitesse et l'intelligence de la
situation. D'ou l'importance capitale de maintamr contact permanent avec les expatriés,
pour faire remonter l'information en temps régpigter au plus prés des réalités de terrain.

Pour en savoir plus : www.xavierguilhou.com.

* % %

Publications :
Son dernier ouvrage : "Quand la France réagira.r.Xpaier Guilhou, Eyrolles, 266 p., 19 €.

Voir également ses contributions a plusieurs owsamllectifs dont “ Ruptures Créatrices ”
(éditions d’organisation/ les Echos éditions 1999);Un Monde a repenser ” (Economica -
2001). Xavier Guilhou a également publié, aveciélatcagadec, la "Fin du Risque Zéro"
(Eyrolles Sociétés/ Les Echos éditions 2002 ) ;calaura Bertone et Patrick Lagadec,
"Voyage au cceur d'une implosion, ce que I'Argentioeis apprend” (Eyrolles 2003) ; avec
Jean Marie Aoust, Claude Revel et Gilbert Canamégasand ONG et PDG osent” (Eyrolles
2004).



SOUS LE PROJECTEUR

A RETENIR ET A SAVOIR

* %k

8eme Forum Européen Intelligence Economique, Veillet Innovation / IES - 2006

L’Association Aéronautique et Astronautique de ER(AAAF) et la Société des Ingénieurs
de I'Automobile (SIA), en partenariat avec I'Assééebdes Chambres Frangaises de
Commerce et d’'Industrie (ACFCI), ont organisé dau8L0 novembre 2006, 18"8 édition du
Forum Européen d’Intelligence Economique, Veillénetovation au Palais des Congrés de
Nice.

«Quelles sont les réponses des entreprises europgdiivil et PME ou grands groupes — et
des institutions — face a la mondialisatiow Telle a été la question de fond de cet
événement. Les organisateurs, souhaitant se @acmeur des nouveaux enjeux de la
mondialisation et de I'innovation, ont volontairemerienté les débats vers la sensibilisation
des acteurs économiqued.es chefs d’entreprises, les professionnels, expert
institutionnels, universitaires et autres acteuestdut domaine d’activité se sont ainsi
concentrés sur trois poéles principauxLe«soutien a I'innovation et a la compétitivité des
entreprises (pilotage de la réflexion stratéegiguanagement de I'expertise et des
compétences collectives, prospectivela.gollaboration multi organisationnelle (IE
Territoriale, participation aux programmes intermaaux, poles de compétitivité, poles
d'excellence ..» et «la gestion de la démarche au quotidien (Gestionridegies, Influence,
Protection du Patrimoine Informationnel, Positiomment et évolution de la veille.»)

L’objectif était de présenter de maniere pragmatigles bonnes pratiques dans les
organisations», «d’offrir une véritable plate-forme d’échanges phlisciplinaires pour
aborder les adaptations et/ou évolutions des digjfm$ace a une situation
d’hyperconcurrence et de «ecentrer 'importance de la dimension humaine amatnent
pour la mobilisation des réseaux et la réussitedtnarches d’IE, de Veille et de
I'Innovation ». A travers de nombreuses tables rondes, ateli@snférences, les participants
ont pu prendre connaissance de nouvelles technigaesnment celles qui consistent a traiter
l'information. «Comment s’informent nos dirigeants pour prendredalécisions », «
Comment utilisent-ils ces informations>?«Comment s’organisent-ils 2. De nombreux
retours d’expérience et témoignages permirent dagkr de grandes lignes a l'attention des
décideurs.

Pour en savoir plus :
http://www.sophia.ensmp.fr/actus/c20061108_ies.html

Rapport de la Commission sur I'Economie de I'lmmatéel

« En quelques années, une nouvelle composante sipgsée comme un moteur déterminant
de la croissance des économies : I'immatésediM. Maurice Lévy, Président du groupe
Publicis, etlean-Pierre Jouyet, Chef du Service de I'lnspegénerale des finances, ont
présenté, début décembre, leajpport sur I'Economie de I'lmmatériel, & M. ThyeBreton,
Ministre de I'Economie, des Finances et de I'Indest



Ajoutant qu’«aujourd’hui, la véritable richesse n’est pas corteteelle est abstraite. Elle
n’est pas matérielle, elle est immatérielleils précisent qu’en France elle représentetait
sens large, environ 20 % de la valeur ajoutée e¥ilée I'emploi.»

« La valeur des entreprises repose de plus enqulusles éléments immatériels, parfois
guantifiables, parfois moins, par exemple la valdareur portefeuille de brevets et de leurs
marques ou la capacité créative de leurs équipd3lus généralement fermation,

recherche, innovation, c’est sur ces criteres qerest de plus en plus classées les Nations.
Et c’est sur ces trois critéres que notre écongmésente des faiblesses importantes et
durables » Les auteurs de ce rapport insistent sur l'irgoare des réformes politiques,
economiques, administratives et juridiques a engageappelant g’ il est illusoire de
considérer que la France pourra demain apparatimenme un acteur majeur de I'économie
mondiale sans remédier a ces faiblesses. Nous seemrealité a un moment che

L’une des vocations de I'Intelligence Economiquedesprotéger ce capital et ce
développement de I'immatériel. Parmi les élémentgetire en ceuvre au « moment clé » dont
parlent les auteurs, la sensibilisation a ce doengiriest I'Intelligence Economique est plus
gue jamais impérative. Il s’agit maintenant dedlieef valoir auprés des entreprises pour
gu’elles puissent enfin se concentrer sur leursisdaire. « Faute de s’atteler a des réformes
difficiles, mais inévitables; nous courrons ke risque de ne pas savoir les valoriser et, au
contraire, de laisser d’autres économies en profite

Pour en savoir plus :
http://www.finances.gouv.fr/directions_servicesiem/technologies_info/immateriel/immate
riel.pdf

Il est a noter queahs la foulée du rapport, 'Observatoire de I'iménedl était officiellement
lancé le 2 février dernier, a l'initiative de norebx acteurs de I'économimncgaise (Institut
national de la propriété industrielle, SAS Frar@epdwill Management, Ernst & Young,
Mar-Tech & Finance ou encore Finance & StratégieSohn objectif est d’aider non
seulement les entreprises a prendre conscien@udedctifs immatériels, mais aussi, plus
concrétement, a les calculer grace a des informatiméthodes et outils spécifiques.

Pour en savoir plus : http://www.observatoire-imenid.com/

Rapport du Groupe Poséidon - Une ambition maritimepour la France

Le Centre d'analyse stratégique et le Secrétagradrgl de la mer ont publié, au mois de
décembre 2006, un rapport pour I'élaboration d’pokitiqgue maritime francaise. Le postulat
de départ est triple. Le rapport de la Francemadaa donné lieu a une multiplication des
politiques sectorielles (politique, scientifiquep@omique, industrielle, sociale, militaire,
diplomatique, etc.). En outre, la France est ungsamce maritime qui bénéficie de nombreux
atouts (construction navale, industrie nautiqueldesance, tourisme littoral, place de la
Marine nationale dans le monde, etc.), mais awsfaitlesses importantes (une marine
marchande qui « fond », un développement comprdemla péche, un littoral saturé, etc.).
Enfin, les nouveaux enjeux géeopolitiques (terrodspiraterie, etc.), économiques
(mondialisation, etc.) ou encore éthiques (patnmaae I'humanité, biodiversité, etc.)
redistribuent la donne et le rapport de la Frankeeraer.

La conjugaison de ces facteurs entraine une néeesdasion de la politique maritime de la
France. Dans ce qu'ils suggérent, les auteursmporaestiment qu’au-dela de la simple
compilation de mesures sectorielles prises en cemptsusceptibles de I'étre par les



initiatives des ministeres en charge des multige®aines concernés, les recommandations
sont centrées sur des propositions fédératricegageant le long terme, et comportant une
part suffisante d’originalité par rapport aux prgties actuelles» Plus précisément,iks'agit
de créer une volonté collective autour d’orientasale long terme en placant la perspective
d'une politique maritime nationale au niveau ddecglii avait historiquement prévalu pour
la politique énergétique (programme électronucléaexploration pétroliere et gaziere), la
politique spatiale ou la politique aéronautique.

Au regard des enjeux stratégiques liés a la mentaaix pour I'avenir de la France et de ses
acteurs internationaux, le rapport est assez cidiradhésion a une politique ne s’obtient
gue par une communication appropriée et durablée &bit étre la plus large possible et
s’appuyer sur la valorisation de notre patrimoinanitime et des succés remportés par les
acteurs de notre économie maritime (constructeansateurs, etc.) comme sur la
valorisation de notre vie culturelle ou sportiveafigateurs solitaires ou vainqueurs des
grandes courses transatlantiques, écrivains). Ine¢anent de projet(s) fédérateur(s) peut y
contribuer en y attachant des symboles auxquédsiilconvier tous les acteurs et I'Etat &
s’associer»

Pour en savoir plus : www.strategie.gouv.fr

Création de I'Institut des Hautes Etudes pour la Sience et la Technologie (IHEST)

Dans le cadre du Pacte pour la recherche, I'lnsliés hautes études pour la science et la
technologie (IHEST) a été officiellement présenté gresse le 23 novembre 2006. A I'image
de ce qui se pratigue dans le domaine de la Défaresel’Institut des hautes études de
défense nationale (IHEDN), 'lHEST a comme objedgfrecréer un lien entre la recherche et
la société civile. Pour ce faire, il envisage di@per les besoins scientifiques et
technologiques des citoyens en mettant ses apguodsrvice des administrations, des
laboratoires de recherche et des entreprises.

Les auditeurs de cet institut seront principalenaest chercheurs, des directeurs de service
mais aussi, et surtout, des responsables non-§igees des entreprises qui travaillent dans
un domaine touchant aux sciencek.objectif de I'lHEST vise a : construire une idigénce
collective de la recherche et de I'innovation plauscience et la technologie ; donner a
chacun 'occasion d’'un temps d’innovation persofealitour de cet objectif ; construire un
réseau durable de relations entre les participants.

La nouveauté réside dans le décloisonnement desusgepublics et privés en matiére de
rechercheSont concernés, péle-méle, les entreprises, |&reloh privée, les instituts
techniques, les syndicats professionnels, les @es européens et internationaux, les
organisations syndicales, les médias, les élusptation publique territoriale et hospitaliere,
les ministeres de I'éducation nationale, de I'egisement supérieur et de la recherche ou
encore, évidemment, la recherche publiqgue (EPSIE, Bgences, Universités, Ecoles...).
L’objectif général est de coordonner les effortdales les secteurs en faveur des sciences
afin, non seulement de réconcilier les Francaig direovation technologique, mais aussi de
favoriser la compétitivité et la puissance de lan€e sur le marché mondial.

Pour en savoir plus : http://www.recherche.goulhést/index.htm

Lancement de la chaine France 24



France 24 a commenceé a émettre le 7 décembre deianie cable et le satellite sur deux
canaux (un en francais, l'autre principalementmgias) en Europeau Moyen-Orienten
Afrique et aux Etats-Uni¢Etat de New Yorlet District de Columbia En juin 2007, la chaine
développera des programmes en arabe et, a ’ho2i208, en espagnol.

Il s’agit de I'aboutissement d’un projet dont lacassité était clairement apparue lors de la
crise irakienne. Alors que la France avait unetpostclé dans cette crise, elle ne disposait, au
niveau international, d’aucun instrument télévigueimettant de faire valoir son point de vue
aux opinions publiques. Dans la bataille médiatidjdenérique était présente avec CNN, le
monde arabe — ou du moins une partie — étantég@ayAl Jazeera, tandis que la France se
trouvait en déficit de relais d’opinion a l'inteti@nal. Jacques Chirac avait alors demandé a
un certain nombre de décideurs publics et privégfliéchir aux moyens a mettre en ceuvre
pour que la voix de la France soit entendue plcitefaent dans le monde entier. Dans un
discours prononcé a I’Assemblée Nationale, Domiaide Villepin a défini ainsi les

objectifs de cette chaine Pourquoi la France doit-elle lancer une chaine éinrmation
internationale ? Dans les rapports de forces in&gionaux, la bataille des images et de
information prend une place déterminante. C’estque I'on appelle aujourd’hui la
diplomatie d’influence : les grandes batailles, avvde se gagner sur le terrain ou autour du
tapis vert, se gagnent d’abord dans les opinion} §:.(Discours intégralement publié dans
La Lettre Sentinel n°29 de septembre 2005).

Si I'on peut déplorer que la chaine ne disposeppas l'instant des mémes moyens que ceux
de ses principaux concurrents (CNN, BBC World, Bel¢ Welle ou encore Al Jazeera), on
ne peut que saluer cette initiative. Dans un matmfeiné par I'image, instable et dangereux,
il est crucial pour les Etats, mais aussi pouelaseprises, d’acquérir des outils et des
capacités leur permettant d’exercer une influenck gérer le volet médiatique des
eventuelles crises qui ne manqueront pas de jaldameexistence.

Pour en savoir plus_: www.france24.cetwww.infosentinel.com

CLUSIF : panorama 2006 de la cybercriminalité

Le 18 janvier dernier, le Club de la sécurité dedrmation francais (CLUSIF) a diffusé son
panorama 2006 de la cybercriminalité. Si I'étatidex est inquiétant, il en va de méme pour
les perspectives a venir. Plus précisément, le GEUgt I'accent sur les dangers principaux
qui refletent les tendances cybercriminelles denée qui vient de s’écouler, et qui pourraient
s’aggraver en 2007.

L’'une des grandes tendances de 2006 a été I'usampidiidentité. Les cybercriminels tentent
de soutirer les identités et codes confidentietsidiernautes en leur envoyant de faux mails
ou en les faisant aller sur de faux sites donfdciif et la finalité ne sont pas ceux qui sont
affichés. Les pirates incitent, sous prétexte dmt@aance ou d’amélioration des services, a
écrire identifiants et mots de passe bancairesxamnple, afin de puiser dans les fonds des
particuliers et des entreprises.

D’autres vont plus loin et prennent en otage lemdes informatisées des entreprises. lIs les
cryptent ou les volent et demandent une rancon lesuendre. Ce type de chantage est de
plus en plus fréquent et certaines entreprisesnpayéme les pirates pour ne pas subir leurs
attaques. De nombreuses entreprises ont déja étildad’actions de ce type. Certaines
meéthodes utilisent la désinformation ou de fauxigesaires de comptes afin de réaliser de
fructueuses opérations boursieres. Enregistreufiappe (keyloggers), spams sur téléphones
mobiles, numéros surtaxés, blanchiment d’argentiegaparticuliers, écoutes, acces illégaux



aux listes d’appels téléphoniques des cibles, smi®icourriels ciblés avec chevaux de Troie,
contrble a distance d’ordinateurs, etc. de nombreayens sont utilisés par les pirates pour
arriver a leurs fins. Contrairement a ceux du délestannées 90, les cybercriminels actuels
agissent souvent pour des raisons pécuniaireai@edommercialisent méme leurs outils ou
savoir-faire.

Mais I'aspect commercial n’est pas nécessairemamtle motivation des pirates. Les
motifs religieux, politiques, socio-économiquestségalement des éléments moteurs de
I'action cybercriminelle. A ce titre, les atteint@$image des entreprises se multiplient. On
dénombre de plus en plus de « défacements » (@&stde site internet) et de luttes
idéologiques sur Internet.

Le CLUSIF sensibilise les entreprises en rappejastseules celles qui ont conscience de
leur dépendance a I'informatique sont les plus menée se défendre contre les attaques. A
cet effet, le Groupe Taitbout, groupe de protecsiociale qui a lancé en février 2006 un cycle
de conférences sur l'Intelligence économique, @érRascal Lointier, président du CLUSIF,

a evoquer plus précisément le sujet devant une dahtrepreneurs le 14 février dernier a la
Maison de I'Europe, a Paris. Au cours de cettervietation intitulée €ybercriminalité, une
nouvelle menace pour les entrepriseBascal Lointier est rentré dans le détail dasaces

qui pésent sur les systemes informatiques et laris@aes entreprises. Plus que jamais, la
lutte contre la cybercriminalité s'impose commeemjeu de premier ordre dans la
mondialisation et la guerre de l'information.

Pour en savoir plus_: www.clusif.assq.fsour étre informé des conférences Intelligence
economique du Groupe TAITBOUT, s'inscrire & comroation@groupe-taitbout.com

Les 15 propositions de I'Institut de I'Entreprise

Une enquéte, réalisée en janvier 2007 par I'lInstieul’Entreprise, révele kexistence d’'une
profonde inquiétude concernant la situation actelé la France»s. Ainsi, «les Francais
émettent un jugement tres critique sur I'état écoigue et social de notre société : 65 %
estiment que la situation en la matiére est « mes@va, et ce regard critique émane de
'ensemble des sensibilités politiques considérdlesst partagé par 66 % des Francais de
gauche, et par 59 % des Francais de droite.

Plus précisément, 30 % estiment que la situation est « préoccuparge matiere d’emploi,

88 % concernant les retraites et 84 % concernakgdurance maladie. Mais de fagon plus
inattendue, les personnes interrogées se déclaégalement inquietes par le financement et
I'efficacité de I'Etat : 81 % pensent que la sitiaait des comptes publics est « préoccupante »,
et 77 % a propos de l'efficacité de I'Etat. De fag@évélatrice sur ce point, les salariés du
public se montrent aussi préoccupés que ceux ade firespectivement 80 % et 78 9%).

Ayant souhaité aller un peu plus loin qu’un simpbastat, I'institut de I'entreprise a mesureé «
I'acceptation, par la société francgaise, d’'un ceéntaombre d’orientations générales car

«au moins 65 % des Francais estiment que le délieg B8 candidats a I'élection
présidentielle n’a pas donné lieu a des proposgioanvaincantes.

Jusqu’a quel point les Francgais sont-ils prétsgager des réformes ? Et d’ailleurs, le
souhaitent-ils ? Sur un certain nombre de proposstiles résultats du sondageroignent
d’'une ouverture nouvelle de I'opinion, plus favdeagu’hier au principe d’'une
modernisation de la France. (.Cpncernant le budget de I'Etat, et sur le principegs des
trois quarts (73 %) des personnes interrogees aeceiidée d’'un blocage des dépenses
publiques (...) ; il est intéressant de noter qué&®Bes sympathisants socialistes y sont



favorables» De méme, pour améliorer I'efficacité de I'Etat, 69 % des Frgais se
déclarent favorables a un changement des affectati@s fonctionnaires, en fonction des
besoins des services publics ; et 68 % acceptieide’d’'une prise en compte des
performances dans la rémunération et la carriere fimctionnaires. La encore, il est
frappant d’observer que, dans les deux cas, lemrigal du secteur public se déclarent
favorables a ces évolutions (respectivement 59 %2 éb)». En revanche, les Francgais ne
sont pas préts a tous les sacrifices, notammermtesie registres sociaux. La santé63&b
des personnes interrogées se déclarent opposéedea d’une fermeture des hdpitaux
locaux, ne répondant pas a des exigences de quailitiénales » Et les retraites « 62 % des
Francais rejettent I'idée d'un report de I'age Idgdu départ en retraite» dont 71% pour la
tranche d’age 35-49 ans.

Quoi gu’il en soit, pour I'Institut de I'entreprise en I'état actuel des choses, la campagne
électorale n'offre pas encore le débat auquel leenEais aspirent>. C’est pourquoi il

formule de nombreuses propositions, issues delfatssdu sondage et sur lesquels les
candidats pourraient rebondi inciter financierement les chdémeurs a la repriggide d’'un
emploi» (89 % favorables), @xonérer de charges sociales les créations d’enjpdoju’a

cing salariés dans les PME (83 % favorables), &ffecter les recettes fiscales exceptionnelles
au désendettement(63 % favorables), kenoncer a toute baisse d'imp6t tant que le budget
de I'Etat ne sera pas revenu a I'équilibsg54 % favorables), etc. Cette initiative, quirpet
d’avoir une idée plus précise de I'état actuel'dgihion publique, est sans aucun doute un
moyen supplémentaire pour envisager certainesméfdans de bonnes conditions, en
dressant le bilan de ce que les Francais sont @@tsepter et de ce qui leur tient a cceur.

Pour en savoir plus : www.institut-entreprise.fr

Lancement de la Lettre a I'International du Groupe Taitbout

« Pour accompagner les clients qui lui font configeeGroupe Taitbout leur offre un nouvel
outil de perception de leur environnemehg: Lettre a l'internationab Le 14 février dernier,
cette lettre électronique mensuelle était landéecaasion d’une conférence organisée par le
Groupe sur le themeQybercriminalité, une nouvelle menace pour lesegrises» (voir
supra) En mettant en place, début 2006, une Lettre auxdBércs et un cycle de conférence
tous deux dédiés a I'Intelligence économique etreuvelles menaces, ce groupe de
protection sociale s’était déja imposé comme uoyrgeur, tant il s'agissait d'une initiative
inédite dans la sphére de la protection socialedcAcette Lettre a I'International, il enfonce
le clou et prend l'offensive sur un nouvel axe denmunication.

L'objectif de cette nouvelle lettre est de sengbil les entreprises aux nouveaux enjeux a
l'international.« Dans le contexte de mondialisation des échangélseme de I'expatriation
est devenu un sujet d’actualité majeur. En eféeliplre circulation ne concerne pas
seulement les marchandises mais également les rorRo@ conquérir des marchés,
sécuriser leurs approvisionnements, assurer lentatgilité, trouver des partenaires, un
nombre croissant d’entreprises se projette a liintgional. Ce processus
d’internationalisation concernait surtout les grasglentreprises. Désormais, il touche de
plus en plus les PME-PMI. »

Cette lettre s’adresse autant aux décideurs quralixidus car de plus en plus de Francais
ont compris «qu’une expérience professionnelle a I'étranger tiomait un accélérateur de
carriere, voire, pour certaines catégories professielles, un passage obligé. Il s’agit l1a de
tendances lourdes qui font de I'expatriation uresupajeur tant pour les entreprises que
pour les personnes



L’angle d’attaque est intéressant et démontre ppecaiation intelligente de la situation. La
connaissance du Groupe TAITBOUT des enjeux intemnatix «ne touche pas seulement les
entreprises qui ont effectivement des salariégtadhger. De nombreux décideurs publics et
privés se tournent en effet vers l'internationahgdaine démarche denchmarking
L'information et les analyses que le Groupe leupape concernent donc une sphere bien
plus large que celle des seules entreprises ayemtdlariés expatriés.

Cette lettre donne des informations de fond, en montrant que I'expditin et les services
aux expatriés se situent au coeur des grands en@temporains qui résultent de la
mondialisation. L'expertise du Groupe TAITBOUT edimiite pas a la connaissance des
différents régimes de protection sociale en vigudamns le monde. Elle s’appuie sur une vraie
compréhension des différents pays : leurs évolstitaurs spécificités culturelles, leurs
atouts économiques, leurs axes stratégiques, lergeption de I'avenir, ete:

Pour en savoir plus_: www.groupe-taitbout.cppour recevoir chaque moisllattre a
I'International du Groupe Taitbout, s'inscrire & : communicationg@ge-taitbout.com

Colloque international « Le contentieux internatioral de la propriété intellectuelle et des
technologies de l'information / International litigation in intellectual property and
information technology »

« Si les droits intellectuels ont une portée terride, le contentieux dont ils sont l'objet
présente de plus en plus souvent un caractérefoamalier. Cette tension entre la nature
des droits et celle du contentieux est a l'origii@enombreuses difficultés et questions.
Telles étaient les bases du collogue « Le conigniigernational de la propriété intellectuelle
et des technologies de I'information », organisélfhmiversité Libre de Bruxelles le 2 mars
2007.

Comment se défendre contre la contrefacon ? Aaing ppel ? Comment lutter contre les
actes de concurrence déloyale sur Internet ? Cotm@gler les contentieux internationaux

sur les brevets ? Les Américains sont-ils en taidevenir les seuls juges de ce contentieux ?
Ou encore, comment protéger ses droits intellesterlEurope lors d’un fait transfrontalier ?
Comment cela s’organise-t-il ? Autant de questeungyuelles les universitaires et experts
internationaux de la propriété intellectuelle anité d’apporter des réponses.

Rappelons que les champs de la contrefacon touthentes secteurs économiques et que les
conséquences sont importantes tant aux niveautkqo@iet social que d’un point de vue
economique. «a contrefacon représente 5 a 9 % du commerce rabridl % du marché
mondial du jouet, 10 % du marché mondial de la ypadrie et des cosmétiques, 5 a 10 % du
marché européen des pieces de rechange automalile$iffre d'affaires annuel estimé a

500 milliards d'euros ; a titre de comparaison,iale la traite d'étres humains
(prostitution/esclavage) est évalué a 7 milliasdpeut-on lire sur le site web du Comité
National Anti-Contrefagon (sources : étude Unifal2003 et rapport d'information sur la
sécurité intérieure n° 459 de I'Assemblée natiodal® décembre 2002).

Pour en savoir plus : www.dipulb.be, www.contrefactanger.com et www.inpi.fr



PUBLICATIONS ET ANALYSES

* % %

Régulierement, I'équipe d'EPEE balaye I'actuatiitoéale et présente a ses lecteurs une
recension des ouvrages récemment parus, présentantdent intérét pour notre sphere
d'activité. On y trouve analysés tout aussi bienalesrages de géopolitique que d'histoire des
relations internationales, de gestion des resssumgmaines a l'expatriation que de commerce
international, de stratégie ou de slreté/sécuni¢edjntelligence économique ou de
communication...

En un mot, il s'agit de donner de brefs coups agegeteurs pour mieux comprendre les péles
d'intéréts des chercheurs et universitaires, dasnalistes et autres "faiseurs d'opinion".
Leurs publications reflétent certaines préoccupagiet influent bien souvent sur I'évolution
des tendances. Or, le conditionnement psychologigseacteurs compte au moins autant que
les aspects techniques des problématiques aborbésstratégies d'influence constituent
I'une des facettes essentielles de la nouvellerg@Eonomique. Suivre I'éclosion et la
circulation des idées permet d'étre trés rapidensgnmesure de contrer certaines menaces
ou a l'inverse, d'exploiter pertinemment certainargtages...

Et puis, pour étre fidele a notre héros éponymaysnons-nous que Xénophon fut tout a la
fois stratége et historien, économiste et philogoph

« Guide Risque Pays 2007 £,OFACE, Edition du Cherche Midi, 425 p., 39 €

Quand on pense "risques”, on songe immeédiatemerzanes particulierement instables de
la planéte. A cet égard, consulter l'index du "@uidque pays 2007" établi par la COFACE
est édifiant : il sS'ouvre a la lettre A par Afghstain et se clot a la lettre Z par Zimbabwe...
Entre les deux, fort heureusement, il existe enqaedques havres de paix sur cette bonne
vieille Terre ou I'on peut vivre, travailler ou stir sans se faire escroquer, racketter, voire
trucider ! Ce sont 154 pays qui se trouvent ainsthmdiqguement passés a la loupe par les
spécialistes de Coface. Leurs missions ? Condesrarialyses des risques pays a court et
moyen termes, apprécier les probabilités d'inceldetpaiement, dresser un panorama
sectoriel des pays industrialisés, mesurer lesrtypités des marchés et fournir pour chacun
d'entre eux les principaux indicateurs économiques.

Au-dela des risques proprement physiques, il existe toute une palette de risques auxquels
les entrepreneurs se trouvent confrontés. Prerexeniple de la notation @ratingLa
libéralisation des économies s'accompagne d'unksixm des échanges entre les entreprises
et 70 % des biens échangés sont payables a coome te,précisent en ouverture les auteurs.

« |l est donc nécessaire d'apprécier le risque sutype de transactions. C'est a ce besoin

gue la notation pays @rating répond : elle indiglans quelle mesure un engagement
financier d'une entreprise du pays concerné eientcé par les perspectives économiques,
financiéres et politiques du paysOm passe de la sorte d'une notation AlLg<situation
politique et économique trés stable influe favoeaiént sur le comportement de paiement des
entreprises, généralement bon. La probabilité dautéde paiement est tres faiblealine
notation D («Environnement économique et politique du pays ptésé un risque trés élevé
qui aggravera des comportements de paiement gémaealt exécrables »).

Sachant que, comme le dit le proverbe, un hommsi @revaut deux, il n‘est pas inutile de
consulter les données fournies dans ce guide pmirr @ moins une approche synoptique du
marché sur lequel on souhaite se développer. Spesalistes connaissent les arcanes de ce



type d'approche, les néophytes en revanche sezargédx de trouver une présentation
synthétique de la zone qui les intéresse, afin idexrpercevoir le degré de risque auquel ils
vont étre confrontés. A noter que les informationstenues dans le guide sont actualisées en
permanence sur le site www.cofacerating.fr

« L'épaisseur du monde »par Francois Heisbourg, Stock, 233 p., 18 €

Pour Francgois Heisbourg, nous nous trouvons a unenbcharniere de I'Histoire du monde.
A la téte de l'International institute for strategtudiesde Londres et du Centre de politique
de sécurité de Geneve, également conseiller spéciEl Fondation pour la recherche
stratégique, Francgois Heisbourg met en perspelgs/enutations profondes qui rendent notre
monde de plus en plus compleXea formule de Raymond Aron, "Paix impossible, geier
improbable”, résumait le blocage de la confrontatiBst-Ouest pendant la guerre froide.
L'implosion de I'Empire soviétique a résolu ce peote-la par élimination. A l'inverse, le
monde actuel est a la fois mobile et visqueux : alesirs trés différents sont a ce stade
concevables. D'un coté, la déstructuration et leoraposition du monde qui accompagne la
globalisation, a l'instar de ce qui s'était passéngant linternationalisation du "long"
XIXéme siecle et qui s'acheva avec le choc titareste la Premiere guerre mondiale,
apogée désastreux de la primauté des impérialisenegpéens ; de l'autre, I'épaisseur du
monde, qui limite les marges de manceuvre des Ejatame les rouages des relations
internationales et bloque I'émergence de nouvélégmonies politiques".

Nous nous acheminons subrepticement vers un moge rmaitre, au sens classique du
terme, ce qui rend de fait notre planéte encores glangereuse, voyant se coétoyer et
s'affronter une multitude de structures différertmgours plus interdépendantékiempire

de la norme sera, au mieux, le fruit d'une conjmmct'acteurs et de facteurs fluctuants, en
constante recomposition. Au pire, le risque exibtme anarchie du systeme-monde née a la
fois des tensions internationales et du refus dmeatismes infligés par la mondialisation.”
C'est donc bien une configuration inédite du mondé est en passe de voir le jour.
"L'épaisseur du monde ouvre des espaces substatidmergence de forces entravant la
mise en place d'un ordre international stable, corabt le développement des forces
productives entrainé par la mondialisation avedalbdissement de normes encadrant et
orientant la mondialisation. A la vision d'une sortle social-démocratie de I'eére de la
mondialisation que serait I'empire de la norme paiirs'opposer une sorte d'anarchie dont
les altermondialistes actuels seraient une timidiguration.”

Dans un long entretien accordé au quotidien écamaenLa Tribune du 26/02/07, Francois
Heisbourg précisait sa pensééNous sommes en train d'assister a un vrai tramster
pouvoir qui, toutefois, ne se traduit pas par unsgmge de relais d'une puissance
hégémonique vers un successeur hégémonique. Leemarlutot vers une situation ou rien
ne peut se passer sans qu'il y ait une forme drdoglmbal. C'est ce que j'appelle I""épaisseur
du monde"."Un monde sans repéres fixes et en perpétuelletioutaoila qui n'est pas sans
évoquer la perception qu'en avait le philosophe gtéraclite d'Ephese il y a de cela 25
siecles... Rien de nouveau sous le soleil donc ! Magst patent qu'ici et maintenant, la
méthode de décryptage du monde proposée par lijetede économique s'impose comme
une urgence et une nécessité vitale.

« Penser I'ennemi, affronter I'exception »par Jean-Claude Monod, La Découverte, 192 p.,
19€



“Terrorisme déterritorialisé, technicisé et absidét par sa dimension théologique, états
d'exception en voie de banalisation dans les déatiesr entrainées dans la spirale contre-
terroriste de la réduction des libertés, voire vees pratiques réduisant les individus a des
corps sans droits, développement d'une nouvellguegde la "guerre préventive" présentée
comme indispensable a la lutte contre les "ennelishumanité”, déstabilisation afférente
du droit international et du droit des gens, déstuation de I'ancien partage du monde qui
définissait un équilibre de la terreur, combinaisdan libéralisme économique exacerbé et
d'une crise de la représentation parlementaire...slToes aspects du monde contemporain
paraissent donner une actualité stupéfiante auxcrijeons et aux analyses d'un des

penseurs politiques les plus controversés du X>&eete : Carl Schmitt".

Spécialiste de philosophie politique, chercheuCAIRS, Jean-Claude Monod ferraille ferme
depuis des années pour que Carl Schmitt soit aesnuetudié, sans passion mais avec
attention, tant semble pertinente sa méthode deaitr&t d'analyse sur I'évolution des
appareils d'Etat et I'orbe des relations intermaties. Certes, Carl Schmitt sent le soufre et est
encore aujourd’hui la visée d'un certain nombretallectuels, au premier rang desquels
Yves-Charles Zarka, (voir ces dernieres semainpsliEmique dans le Monde des Livres des
26/01/07 et 16/02/07). Pour Jean-Claude Monod,ed@-du jugement moral qui peut étre
porté sur 'hnomme, il n'en demeure pas moins quiage critique des concepts schmittiens
demeure possible et méme souhaitable : réflexion'&at d'exception, déstabilisation du
droit de la guerre, droit international d'exceptienenfin interrogation sufle terroriste,
nouvelle figure de I'ennemi ?"

Comme I'écrit Jean-Claude Monod, sur la plupartek points, force est de reconnaitre que
Schmitt a vu juste’La sortie du monde structuré par l'opposition entibéralisme et
communisme ne s'est pas faite au profitashe world promis par un certain optimisme
libéral, ni au profit de l'unification de I'huma#gitsous la banniere de linternationale
prolétarienne. L'effondrement du communisme sauiétia accouché d'un monde certes
tendanciellement dominé par une hyperpuissances rpau pacifié, et dont l'unification
cosmopolitique dans un Etat mondial, dans un aa-d##s nations ou des ensembles
civilisationnels n'est plus annoncé par aucunegguphie de I'histoire.Autant dire que celui
qui veut poser un regard honnéte sur le réel pentet d'en saisir I'essence aura intérét a
reprendre les outils laissés par le juriste allesnam les dépouillant certes de leur arriére-
fond idéologique. Avoir l'audace de poser les besrogestions dans un monde étouffé par le
conformisme constitue dé€ja en soi un signe d'éedlréalités du monde.

« Les coulisses du commerce équitable - Mensongés@rités sur un petit business qui
monte »,par Christian Jacquiau, Editions des Mille et ungsp476 p., 22 €

De la naiveté a la duplicité, il n'y a souvent gupas que d'aucuns franchissent allégrement.
Il en va dans le business et dans la communicabamme dans la conduite des affaires
stratégiques. Ainsi, se prétendre le fer de lamceotnmerce équitable et flirter avec I'image
emblématique de la société de consommation (lexlgeaet moyennes surfaces) ne va pas
sans courir de risque. C’est ce qui arrive aujdwida I'association et label du commerce
équitable Max Havelaar.kn optant pour cette stratégie de pacte avec lasdgs et
moyennes surfaces (GMC), comment ce commerce ldguiaurrait-il dénoncer les
perversions du systeme dont industriels et disteils sont les acteurs principaux»Au-

dela de cette association-phare, c’est le foncdorent méme du commerce équitable ou,
plus précisément, de certains de ses acteursstrerais en cause. Et pour le lecteur, c'est
aussi le moyen de comprendre les ressorts d'unenoaioation savamment orchestrée.
Derriere les paillettes de la bonne conscienceéseilént peu a peu des vérités plus crues...



Economiste et commissaire aux comptes, Christiaguiau est également spécialiste de la
création et de la transmission d’entreprise. Aprees coulisses de la grande distribution

ce sont celles du commerce équitable qu’il s'efate mettre en pleine lumiére. Ainsi, cbté
pile, explique-t-il, de commerce équitable se donne pour but, en plyadntir le respect
des droits humains, d’apporter un revenu suffigaohaque travailleur, qui lui permette de
prendre en charge ses besoins fondamentaux ettdener son environnement naturel,
social, culturel et économique. Il traduit une id@mple et généreuse : établir entre les
hommes des relations fondées sur d’autres valaugscglles promues par le tout-libéralisme
planétaire.» Coté face, Max Havelaar est une grande réussite commerciakrSses
propres statistiques, un million de personnes dépm@hde lui dans le monde et 75% de la
consommation dite équitable en Europe serait frapge son logo. Son chiffre d’affaires —
constitué pour I'essentiel (hors subventions) deeldevance au titre du droit de marque et de
'usage de son image, qu'il facture a ses « corioassires » - progresse dans des
proportions qui feraient palir de jalousie tous kesnanagers de I'année » de la Terre : plus
de 1242 % en quatre ans pour la France ! Plus de02, sur la période 2000-2005.

Est-ce a dire que commerce équitable et croissacmsomique sont voués a ne jamais faire
bon ménage ? Evidemment non, mais Christian Jacglastache d’abord a analyser chaque
niveau du commerce équitable. Les producteurstprifi-ils réellement d’une réévaluation
de leurs salaires ? Les conditions de travail@evgnt-elles respectées ? Quels sont les
organismes, dont la neutralité devrait étre unaataristique propre, qui surveillent et
inspectent les filieres ou font respecter les neraroncées ? Quelles en sont les
conséqguences pour les pays en voie de développé&nigaurl avenir se dessine pour les
producteurs qui ne peuvent répondre aux exigencesmmerce équitable ?

Pour 'auteur, les réponses sont loin d’étre évielenSur 1,20 euros facturés pour une tasse
de café équitable consommé sur le zinc, a peir@/8,8uros reviennent au paysan, selon les
propres chiffres de Max HavelaarDe la méme maniéerg, ce ne sont pas les plus pauvres,
les plus misérables des producteurs qui profiten«dair trade ». La plupart du temps, les
bénéficiaires en sont les communautés paysanngiuesoudées, les plus dynamiques,
celles ou le niveau d’éducation est déja le plesyé&l Elles seules sont capables de maintenir
le contact avec les ONG qui soutiennent le commégioéable, d’affronter les questions
commerciales et les contrdles techniques qui sopbsés. Le commerce équitable contribue
donc, bien involontairement, & marginaliser encl@®plus misérables. L'affaire apparait
donc bien plus complexe qu'il n'apparait de pribac

D'autant que pour beaucoup, les revenus issusaterienercialisation équitable d’'un produit
ne suffisent pas. Les producteurs doivent divensiéur offre, comme le préconise Frans van
der Hoff, co-fondateur de Max HavelaarSds veulent atteindre le salaire minimum, les
petits paysans, pourtant traités équitablement dietv¢...) confectionner des confitures,
élever des abeilles pour faire du miel, cultivectgon la ou c’est possible, fabriquer des
jeans... pour alimenter les corners équitables deiméguitables super- et hyper marchés
rétorque Christian Jacquiau.

Et I'exploitation du filon ne s'arréte pas laPaur mieux convaincre le consommateur, Max
Havelaar s’est autoproclamé « label » du commerpétéble.» Quelle Iégitimité un label
autoproclamé peut-il avoir? Qu’assure-t-il réekgrinau producteur et au consommateur ?

« Le commerce équitable a été récupéré par quelgaeshands d’illusions, qui n'ont pas
tardé a en faire « un produit grand public ». Umsommable parmi d’autres ».précise
'auteur. «A deux dollars par jours, industriels et distribute en redemandent. A trois
dollars, ils seraient encore preneurs. A condittpre ce soit de I'équitable, bien s&En
dévoilant ainsi I'utilisation qui est faite du corarae équitable par certains « géants » de ce
domaine, en mettant en lumiére l'instrumentalisatie la conscience des consommateurs du



Nord au profit des producteurs du Sud, en montamtment les nouveaux intermédiaires

« détournent » le commerce équitable, I'auteutdanber bien des illusions. Pour le cynique,
le commerce équitable n’est rien d'autre qu’'uratétiie de plus pour conquérir des parts de
marché. Bref, comme en géopolitique, souvenons-ded'sdage qui veut que le chemin de
I'enfer soit pavé de bonnes intentions...

« De Carthage a Bagdad, le nouvel age d’'or des meraires »,par Jean-Marie Vignolles,
Editions des Riaux, 299 p, 15€

« Aujourd’hui, la professionnalisation des arméesfraises et la réduction des budgets de
défense rendent incontournable le recours au segiég : quelques pas ont du reste été
faits », écrit Jean-Marie Vignolles. Saint-Cyrien, cab(er) de gendarmerie, actuellement
juge de proximité, l'auteur fait un tour d’horizde la question du mercenariat, tant d’'un
point de vue national et international que jurigigD'autant que gepuis une quinzaine
d’année (...), une nouvelle génération est née, dellemercenaires-chefs d’entreprise qui
integrent 'économie de marché en développant ttaggies internationales de fourniture de
services militaires» Délaissant les chemins battus des épopées déssaf0, il s’attache
plutét a analyser les raisons du développemenebdtumercenariat entrepreneurial.

Jean-Marie Vignolles recense six facteurs qui anbfisé I'émergence des nouveaux
mercenaires. De la méme maniére que I'Afrique amerd de la décolonisation,
I'effondrement du bloc communiste a suscité le dgagement des grandes puissances et
I'apparition de nombreux conflits de basse inténgtarallélement, la communauté
internationale a, de son coété, révelé de nombsdaseson impuissance dans le reglement de
ces conflits : ©Depuis la fin de la guerre froide, la Somalie eRwanda, le Libéria, le
Congo, I'’Angola, la Sierra Leone, I'ex-Yougoslasiela Cote d’'lvoire ont été autant
d’échecs pour 'ONU qui n’a, semble-t-il, « pas erectrouvé sa place dans le monde de
I'apres-guerre froide» ». En méme temps, dans les pays occidentauss ape longue
course aux armements, I'heure est aux réductiondagdgets militaires et, corrélativement,
des envergures des armée2@(&o, a I'échelon de la planete, entre 1988 et 19pDe fait,
«les militaires démobilisés se sont d’autant plugné@s vers les sociétés [militaires ou de
sécurité] privées que leur expérience et leurstagas professionnelles sont difficiles a
valoriser dans [un autre] secteur prive.En outre, une cinquieme raison - qui n'est pas la
moindre - encourage la présence des acteurs mhevisguerre sur les zones "chaudes” : la
conquéte des ressources naturelléséréralement en proie a des guerres civiles efsa de
violations de frontiéres chroniques, les pays aausssols riches s’affichent en fin de compte
comme des zones de prédilection pour tous les rmadshde sécurité privée désireux de
vendre leurs services, qu’il s’agisse de mercersaiselés ou de sociétés parfaitement
structurées» Enfin, les ONG et les acteurs économiques égmushaque jour davantage le
besoin de protéger leurs biens et leurs persoffexadsa la présence des nouvelles menaces
(guérillas, terrorisme, espionnage industriel, agfarmées réguliéres corrompues, etc.).

Devant cette montée en puissance des sociétéairagiprivées (SMP) et des sociétés de
sécurité privées (SSP), les approches juridiquesr(issives ou restrictives) ne sont pas les
mémes d'un Etat a l'autre. Si les entreprises aionales ressentent le besoin de faire appel
a leurs services, elles doivent agir avec précausie trouvant plus ou moins freinées par des
dispositions juridiques nationales ou internatiesalCertaines d’entre elles empéchent le
développement de SMP ou de SSP (c’est le cas end-par exemple), d’autres encouragent
ou promeuvent leur utilisation (c’est le cas dest$&tJnis). La encore, la dichotomie entre
vision anglo-saxonne et vision francaise se faitiseensiblement.



L'intérét de I'ouvrage de Jean-Marie Vignollesdmtible. Non seulement il analyse la
maniere dont les Américains, principalement, fasemt les SMP comme nouveau moyen de
développement, mais, au-dela, il dresse rigoureestla panorama d’'une France qui
pourrait envisager d’encadrer des forces privéesedarité. En cela, ce livre apporte
véritablement un regard nouveau dans le paysagedis En effet, 'auteur reléve tout
d’abord que la loi du 3 avril 2003, relative adgression de l'activité de mercenaire «
n'empéche pas les activités des sociétés de séquritrelévent aujourd’hui de deux régimes
différents.» Résultat, 4 apparait par conséquent que des sociétés dd tramcais offrant
des services de surveillance ou de gardiennagerpimmt bénéficier de contrats a I'étranger
sans étre en infraction par rapport a la loi répant I'activité de mercenaire: D'autant que
«la loi n’interdit pas les activités de conseil éaadit dans le domaine de la sécurité
rappelle-t-il, et que la loi n'interdit pas les activités d’'assistancebaique au profit d’'un
gouvernement légitime : une société pourrait dorervenir dans la formation de militaires,
de gendarmes ou de policiers étrangers

Proposant toute une série de dispositions potgipbur encadrer les SMP et SSP, l'auteur
propose d'explorer de nouvelles pistes, en ayaoturs a un arsenal juridique et stratégique
adapté (¢mposer une autorisation d’Etat, «batir des groupes euro-méditerranéens
«uniformiser le dispositif Iégislatif européen «faire respecter la déontologig «délivrer
une carte professionnelbg «contrdler sur pieces, sur place et sur le terrairetc.). Place au
pragmatisme ! 4 ne s’agit donc plus d’interdire le recours auxerenaires mais, au
contraire, de contrdler cette pratique en lui fixam cadre» Reste que certaines questions
de fond demeurent avec, en premier lieu, une ogetion d'ordre sémantique : quid de la
définition objective du mercenariat ? Ou commenit&tOu s’arréte-t-il ? La réflexion sur le
devenir de ces sociétés reste encore largementteuve

« Diplomatie des volontés francaises par Bernard de Montferrand, Editions Alban, 250 p.,
23,90 €

« Si les défis paraissent démesurés, les moyensnilidg® pour les surmonter, qu’ils soient
politiques, militaires, scientifiques ou économigjméont jamais eu d’équivalents dans
I'Histoire. » Bernard de Montferrand, diplomate et ancienctingr d’études a I'lEP de Paris
(Sciences Po), attire I'attention du lecteur supaedoxe. Prenant a témoin de nombreux
penseurs (Goethe, Tocqueville...) mais surtout desueg historiques (Louis Xll, Richelieu,
Vergennes, De Gaulle...), il met en lumiére le fihdacteur du volontarisme politique
francais en matiere internationale. Au-dela deriimauté du politique, le diplomate insiste
sur la priorité a donner a I'élaboration d’une t&gée internationale. Seul un projet précis et
soutenu peut offrir a nouveau a la France des petisps d’avenir. S’appuyant sur
I'expérience historique francaise et huit de sesds personnages principaux, il rappelle les
enjeux auxquels notre peuple a da faire face, xasplaires qui doivent nous faire refuser
toute fatalité.

Les violences ethniques, religieuses, étatiquesoiadialisation, la prédominance des Etats-
Unis, I'éveil de la Chine et de I'Inde, les corgld’intéréts et de valeurs sont autant de réalités
qui rappellent que ke moment est moins que jamais de céder au décemn@gt ou aux
sentiments d’'impuissanee Pour Bernard de Montferrand, les écueils deemobnde

trouvent leurs fondements dans les échecs desdamtsésystemes. Seule une authentique
impulsion politique permet de dénouer avec intetice I'écheveau des situations. Il propose
ainsi une analyse historique des expériences fiseg;des cardinaux Mazarin, Dubois ou
encore le ministre Delcasseé, etc.) et des répansg®nt apportées les institutions étatiques.



Face a la concurrence internationale, la réponktgpe, nécessaire a un nouvel élan
francais, peut se résumer a quatre éléments paimcigLe premier est la primauté de la
politique étrangere. Il est d’'une évidence aveutgajue méme nos problémes internes (...)
ne peuvent étre traités en fonction des seulesaénasions nationales mais n’ont de sens
gue si on les met en rapport avec les pratiquesodeconcurrents. Sans cette perspective
internationale, I'action d’un pays est celle d’'uataur privé de sens et en danger de perdre
rapidement ses positions.La deuxiéme idée découle naturellement de celleignt d'étre
évoquée : de succes d’une politique étrangere tient aussi adlonté qui I'anime. Elle est
'ingrédient majeur de toute politiqgue étrangereEt I'auteur de donner des précisiondl: «
faut de l'intelligence des situations alliée au @etere. Richelieu, Mazarin ou De Gaulle
réunissent ces deux qualités de fagcon supérieure.

Sans surprise, on trouve en troisieme lieu I'exdgetiune @utonomie de décision. Elle
commence par I'indépendance d’esprit qui permet’diever au dessus des déterminismes et
des faux-semblants.Puis il convient de conjuguer cette primautéecedlonté et cette
indépendance a uneagtivité de tous les instants.Rappelant ainsi Richelieu dans un
passage de sdé&moires. « Négocier continuellement est tout a fait nécessairbien-étre

des Etats»

Cependant, comme l'auteur le confesse lui-mémdiffiaulté réside moins dans la méthode
gue dans la recherche d’objectifs clairs et rédisll concilie, par ce livre, cette volonté (et
cette nécessité) de puissance et de présenceifesmidans le monde, grace au politique, et
limpératif de développement économique au seime’concurrence internationale réelle.
«Beaucoup crieront aux vieilles lunes que sont deestes nations et aux épouvantails que
figurent les intéréts. Soit ! A nous de leur ragpeju’il peut y avoir de grands intéréts et que
toutes nos valeurs en somt.

« La communication a Rome »par Guy Achard, Editions Les Belles Lettres, 298.€

On aurait tort de croire que le tout-communicatioinrégit nos sociétés est I'apanage de notre
XXléme siécle débutant | Rome a réussi a créer le réseau de communicateopkib vaste

qui ait jusqu’alors existé, un réseau qui relietemsiles parties de I'univers occidental et qui
n'aura d’équivalent que bien des siécles plus tardhu moment méme ou Internet et la
télévision transforment notre maniére de commumicalant jusqu'a bouleverser la nature de
nos relations sociales, Guy Achard, ancien DireateuCentre d’Etudes et de Recherches sur
I'Occident Romain, nous rappelle combien cette pngon a échanger des informations est
en fait aussi vieille que notre monde.

Dans un empire immense habité par des peuplebktes, les Romains pergoivent trés vite
limportance de la communication. Non seulemeninatiere commerciale mais aussi sur le
plan politiqgue. «Oui, Rome a pratiqué bien avant nous la commurdoat’est-a-dire la
volonté de dialoguer avec autrui, de I'informerjrecde le persuader. Certes, elle ne dispose
pas des puissants moyens techniques qui sonttiesndéNéanmoins, rappelle l'auteurles
Romains, devenus a la fin de la période républieaimaitres de la plus grande partie du
monde civilisé, ont été obligés d’imaginer des pdirs perfectionnés pour relier des
personnes considérablement éloignées les unesuttes &t pour faciliter leurs échanges.

Dans tout 'empire, la correspondance privée pamtampleur avec des réseaux de
communication qui ont peu a envier - toutes chégades d'ailleurs - & nos méthodes
modernes. Marchands, financiers, militaires, di@tas, et autres agents de I'Etat utilisent
I'écriture comme moyen principal de communicatieha plupart des informations
administratives, militaires, juridiques, sont éest; (...) c’est grace a I'écriture qu’on double



la communication orale et qu’on diffuse les congarges» En outre, au-dela de la parole,
des écrits, des caracteres graphiques, les Rom@iaent tout ce dont ils ont a disposition
pour faire de la communication « indirecte. »

« Les objets, les spectacles, etc. tout un jeu dadsy de couleurs, de mouvements, sont
souvent, méme s’ils n'ont pas toujours été créakeseent pour cela, chargés de sens et de
symboles et visent a informer autrui, quelquefaag sur lui, voire a susciter une réponse
de sa part» Enfin, grace a la parfaite maitrise de ces meyRome développe avec le temps
une véritable guerre informationnelle politiquegiate ou commerciale. Les murs, les
panneaux, les enseignes de tout type sont pré@xbéisience, a annonce ou a publicité. La
popularité, la richesse, la réussite, la mémoitiective passent par des outils de
communication tels que les monuments ou les stat@ssorateurs publics, eux, se font les
relais d’'une opinion, d’'une annonce. Bref, la comioation progresse et se diffuse.

Pour Guy Achard, Rome décloisonne ce monde fait de multiples canjusu’alors plutot
renfermés sur eux-mémes. Elle assure une inter@éation des messages, des hommes et
des idées — dont profiteront d’ailleurs bien vaatbt les Barbares, tantot les Chrétiens....

Et il ajoute : de plus remarquable c’est I'extension, c’est I'ing#ication, c’est I'unification
de la communication:

La lecon mérite d'étre méditée. Toute proportiomé§e, deux mille ans avant notre ére, les
Romains avaient déja parfaitement percu et misigeofit les enjeux d'une communication
de grande envergure dans une sphére étendue, pegpiéasses humaines d'origines
différentes et aux conceptions culturelles diver@sand on dit que les mémes causes
produisent les mémes effets...

« L’Ameérique des think tanks — Un siecle d’expertie privée au service d’une nation »
par Evelyne Joslain, Editions L’Harmattan, 25622. €

Lesthink tankssont «’expression la plus élevée de ce qu’est la soa@flié et ce sont eux
qui représentent le mieux cette nouvelle forcetutginnelle, sorte de « cinquieme pouvoir »
dans la société américaine 3i la littérature francaise sur ce phénomenacpalement
américain, est pauvre, les enjeux liés a leur encst sont de plus en plus pris en
considération. Sur le plan sémantique thesk tanksne bénéficient pas de définitions aux
contours fixes. Le terme enveloppe de multiplesttas. Tour a tour « instituts de
recherche », « fondations » pour I'éducation poplidi, I'éducation économique, les études
politiques, I'analyse sociale, etc., ces cerclegseils et autres clubs correspondent a des
réalités héterogenes et polymorphes.

Professeur d’anglais, dipldmée d’études nord-araéws et chercheuse, Evelyne Joslain s'est
efforcée de cerner le vecteur commun a toutesamétés de pensée et autres instituts
d’experts, puis d'analyser leur fonctionnement@taluer leur influence. Elle retrace ainsi
I'histoire desthink tanksa travers trois générations. La premiere, de 200932, est dominée
par la vocation philanthropique et économiquesdeonde, de I'apres-guerre aux années 60,
est celle de la naissance dieimk tanks« engagés », c’est-a-dire dotés plutét d'une siibdsi

de gauche ; enfin la troisieme, actuelle et postr@uFroide, est celle de la prééminence des
think tanksconservateurs.

Lesthink tankssont d’abord peuplés dexperts en tous domaines, de consultants,
d’interpréetes politiques aupres des hommes poksget du grand publie. De fait, leur
vocation est de plusieurs ordres : la rechercbgpértise, le conseil, la canalisation du débat
public, I'entrepreneuriat politique (collecte dads, marketing, relations publiques, etc.),



l'information, I'éducation voire I'édition. Au-dejdesthink tankspossédent chacun leur
vision du monde, leur maniére d’appréhender lesehqui les enracine inévitablement dans
un courant philosophico-politique. lls sont doncesuds a entretenir des rapports avec ceux
qui leur sont favorables et auprés desquels ilsgr@urouver une résonance. Ainsi, les
cloisons public/privé sont-elles beaucoup plus @atoies qu’en France.

La production d’idées nouvelles comme la remisgait du jour de thématiques anciennes,
trouvent aux Etats-Unis un écho qui n’existe pasdwotre pays. Ainsi, 'auteur explique
gu’«un rapport du Sénat, récent, sur le role des intitle recherche en France conclut
méme que la création de think tanks et de fondafudrlanthropiques serait ruineuse...
Ruineuse pour qui 8. En outre, kexistence méme de 'ENA fait accroire aux Frarscqie

la politique est affaire de professionnels et quedciété civile fait mieux de se tenir a I'écart
de ce qui la « dépasse ». De méme, la prise daeipqlitique ne signifie pas grand-chose
pour les Francais. Un homme politique désavouérand fonctionnaire de I'Etat évincé de
la scene politique ne se retrouveront pas a I’ANPE.aura toujours pour ces fonctionnaires
de la politique un emploi dans la haute administmat- et non une période de réflexion et
d’études dans un think tank priveDe plus, 4ingérence étatique reste pesante puisque
c’est le Conseil d’Etat qui décide de « I'utilitéltique » des fondations et associations et qui
« décrete » son approbation au bout d’une périddegdhi de trois ans. (...) Ce décret est
éminemment désirable puisque c’est de lui que déables subventions publiques... en
contrepartie desquelles I'Etat se réserve le dddingérence dans les activités et les comptes
de I'organisme, en envoyant par exemple un reptaséau conseil d’administrationst On
mesure bien la I'abime politico-culturel qui existdre la perception et l'intérét du débat
d'idées des deux cotés de I'Atlantique !

Evelyne Joslain met le doigt la ou ¢a fait mal Mégitablecontainmentadministratif et
financier a I'encontre de I'émergence des socigtéees de réflexion prouve a I'évidence
gu’il 'y a pas que dans les domaines économiquiiscaux que I'activité francaise est

« coiffée » d’'une absurde tutelle étatique ! Paupays qui se targue d'étre la patrie des
Lumieres, il est pour le moins paradoxal que le deodes idées soit autant encadré par la
puissance publique, et n'irrigue pas les sphem@soégiques et sociales de la nation ! On le
voit, les stratégies d'influence dans notre pay®ooore un long chemin a parcourir pour
s'épanouir et donner leur pleine mesure...

« Médiabusiness — Le nouvel eldorado par Daniele Granet et Catherine Lamour, Editions
Fayard, 417 p., 22 €

Daniele Granet et Catherine Lamour, deux spéaalide I'univers des médias, ont mené une
enquéte serrée qui ne laisse pas d'étre inquiétparee que innovations et mutations se
multiplient a une vitesse foudroyante, parce gsentédias rythment nos vies quotidiennes,
gu'ils nous informent, nous divertissent mais, @metemps, nous uniformisent, parce que
les nouveaux meédias privilégient le régne de I'egoce que pour penser l'avenir des médias
les politiques campent sur leurs idées du passegepgue le quatriéme pouvoir est sans
contre-pouvoirs..."

De prime abord, elles précisent qu'elles se saoheentrees sur les conséquences visibles et
tangibles de I'implication des médias dans les sfarmations générales du monde du KX
siecle. Mondialisation des acteurs, arrivée masd@eapitaux a la recherche
d’'investissements lucratifs, personnalisation saige de la consommation d’images et de
musique, « marchandisation » de toutes les offeedivkrtissement et méme d’'information,
omniprésence de la publicité sous des formes jasmps’ inconnues» Avec un constat

simple : le monde change, les vecteurs de commiumncaussi. <A coté des médias



traditionnels qui rassemblent les citoyens de clegopys, les médias personnels apportent le
monde la ou chacun se trouve, en faisant de chanuwitoyen universel. Un citoyen sans
frontieres, mais peut-étre aussi un citoyen sapgnes.»

Les auteurs estiment quéakcommunication de masse appartient déja au passécomme
la réeunion de la famille devant le poste de téiévis heures fixes: Des lors, il est évident
gue «e regne de l'interactivité et de I'échange en @oat> isole chaque jour davantage les
individus dans leur seule sphére personnelle. é’imdute ne se contente plus d’étre passif
devant les médias, il cherche toujours davantgggtager ce qu'il est, ce qu'il veut, ce qu'il
recoit, ce qu'il découvre... Dans un monde qui tamifer au tout-numeérique,l'individu
hypermobile est un mutant. Bien souvent il ne sdppus les temps morts, l'attente, la
contemplation». Rien d'étonnant dans ce contexte a ce queddsams’adaptent et, par
conséquent, encouragent chacun a agir dans ce mdgndmique, virtuel, personnel et
interactif.

De fait, les médias ne sont plus un secteur écaqoania part". Mieux, ils constituent le
vecteur privilégié du formatage des esprits. Ldsthdes et tendances sont décortiquées,
mesurées, orientées. Audimat et consommation sdissiolublement liés. Une fois ce
parametre intégré, on comprend mieux que, depxiardi, poufmettre son pied dans la
perte la somme astronomique de 17 milliards d'euk@njeu est colossal. Car ceux qui
détiendront dans les années a venir les clés dewseel univers des médias auront atteint
I'Eldorado en méme temps qu'ils seront détentéureguissance jamais egalée dans
I'histoire. Car ils seront a méme de pouvoir imp@sedouceur a I'échelle planétaire leur
modele de sociéte, leurs références, leurs valeurs.

Notre pays a-t-il su prendre la pleine mesure esgements en cours ? Rien n'est moins sdr.
"L'Europe est aujourd'hui dépourvue de groupesammunication de taille mondiale, a
I'exception de I'allemand Bertelsmann. La désirdégn du groupe Vivendi Universal en

2002 a sifflé la fin de la partie et laissé le chmlibbre aux géants de I'Internet, les Google,
Yahoo !, eBay, AOL, tous américains. Leurs pringpeoncurrents sont aussi ameéricains, ce
sont les majors de la télévision : Liberty Globdiacom, Warner, Fox, News Corp. Ce sont
eux qui vont définir le périmétre de jeu, dansdiesans a venir, en exploitant toutes les
possibilités offertes par la télévision numériquiutant dire qu'il est urgent de prendre
conscience des enjeux !

« Trois lecons sur la société post-industrielle ypar Daniel Cohen, Editions du Seulil, La
République des idées, 95 p., 10,50 €

Professeur de sciences économiques a I'Ecole NerSwgbérieure, Directeur du Centre pour
la recherche économique et ses applications (CERPMEMditorialiste associé au jourrad
Mondeet membre du Conseil d’analyse économique auprésemier ministre, Daniel
Cohen estime que le capitalisme contemporain aupridrage inquiétant. & 'image de la
société féodale, la société industrielle du”Xsiécle lie un mode de production et un mode
de protection. Elle scelle I'unité de la questimm@omique et de la question sociale. Le
capitalisme du XX["organise scientifiquement la destruction de cettgé&té industrielle»

Passant en revue les différentes ruptures quiandgacré le passage de la société industrielle
a notre présent, l'auteur estime que notre érestcipdustrielle » est le résultat de la
conjugaison de plusieurs facteurs : irruption @tnet, réorganisation du travail découlant de
l'informatique, refus de leur héritage sociétal |gar étudiants de Mai 68, révolution
financiére (économie de partenar@dadwnsizingrenouveau du capitalisme actionnarial, etc.)



ou encore émergence de la Chine et de I'lnde @aoagitalisme mondial, autant de réalités
qui tournent définitivement la page de la socigtiustrielle.

Daniel Cohen constate quear tous ses abords, le capitalisme contemporagaga un

grand démembrement de la firme industrielle. L’imag la grande entreprise, intégrant en
son propre sein tous les étages de la sociétéadi#ip (...) On peut parler ici de rupture
paradigmatique. Le capitalisme s’est mis a pensireanent I'organisation du travail. Son
intelligence sociale a été mobilisée dans une timadnverse de celle du fordisme : non plus
rendre productifs les OS mais rendre possible lémgable, I'avénement d’'usines sans
travailleurs ». Ainsi, «a I'image d’Internet, la production suit les chemiles plus divers

pour parvenir a ses fins. Les grandes firmes intkls deviennent bien davantage les
strateges que les opérateurs d’'une production itisére aux quatre coins du monee.

Néanmoins, cette réorganisation du travail et dade@ngendre de nombreux risques
auxquels il va falloir désormais faire face. Eregfkle marché ne crée pas entre ses
participants une communauté bien comprise de destid’intéréts, (...) le marché aiguise
une course a 'accumulation de facteurs stratégsquli rend les participants a I'échange
bien davantage rivaux que solidairesgt Daniel Cohen de conclurele«ccommerce en
général n’est pas un facteur de pacification ddatrens internationales»

En France et en Europeladifficulté de construire un nouveau modéle shadapté a une
Histoire donnée et a des attentes nouvelles, @stdes traits essentiels de la société post-
industrielle». Pour s'imposer a I'échelle de la concurrencediade, le défi principal de
notre société est de se réorganiser autour deasitps : «€tre une société de la
connaissance, de l'information et une société deises».

Pour Daniel Cohen, une fois ces enjeux compris@@es, la France pourra se redresser et
conclure en souplesse le virage de I'ére post-inidlis. «Repenser le syndicalisme,
I'Université, penser la gouvernance mondiale d’@még celle des villes et des collectivités
locales de l'autre, devient aussi important qugodeenniser les fonctions classiques de I'Etat
régalien (police, armée, justice). Pour chacuneds institutions, la tache est la méme :
construire une infrastructure sociale qui aide pEgsonnes et les pays a vivre un destin digne
de leurs attentes, qui les fasse échapper a l'a¢teve d’'un monde réel trop pauvre, et virtuel
trop riche.»



